
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังอ่าง ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
องค์การบริหารส่วนตำบลวังอ่าง จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพื ่อให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู อบต . ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง            
ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังอ่าง 

“บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังอ่าง มีความรู ้คู ่คุณธรรม เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน" 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนตำบลวังอ่าง จัดทำพันธกิจ ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู อบต. ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังอ่าง ดังนี้ 

๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลวังอ่าง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จําเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ           
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลวังอ่าง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม  

๕) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลวังอ่าง ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นํา ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นําการเปลี่ยนแปลง    

รุ่นใหม่ ในองค์การบริหารส่วนตำบลวังอ่าง 

๔.๓ ค่านิยม 
องค์การบริหารส่วนตำบลวังอ่าง จัดทำค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลวังอ่าง เพื่อให้

พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู อบต. ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วน
ตำบลวังอ่าง ดังนี้ 

“บริการด้วยใจ ใฝ่เรียนรู้ ยึดถือธรรมาภิบาล" 
 
  



๔.๔ เป้าประสงค์ 
องค์การบริหารส่วนตำบลวังอ่าง กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาพนักงาน         

ส่วนตำบล ๓ ปี เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู อบต. ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบลวังอ่าง 
๒) องค์กรปกครองส ่วนท้องถิ ่นม ีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒ นา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ

ทำงาน ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และมี

ความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังอ่าง ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการ              
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังอ่าง เพื ่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล       
พนักงานครู อบต. ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร     



แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
ระยะเวลา 

หน่วยงานดำเนินการ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

 บุคลากรทุกระดับ        
มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ     
ที่จำเป็นในการปฏิบตัิงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
หลักสตูร
ปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือ
พนักงาน ส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ 100) 
 

15,000 / / / / กรมส่งเสริม          
การปกครองท้องถิ่น 
 
สำนักงานส่งเสริม     
การปกครองท้องถิ่น
จังหวัด
นครศรีธรรมราช 

 2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของพนักงานส่วน
ตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ
และพนักงานจ้าง  

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
ฝึกอบรม
หลักสตูรตาม
สายงานของ
พนักงานส่วน
ตำบล (ร้อยละ 
100) 

370,000 / / / / กรมส่งเสรมิการปกครอง
ท้องถิ่น 

 
สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

 

รวม 385.000      
 



ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
ระยะเวลา 

หน่วยงานดำเนินการ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

 บุคลากรมคีวามรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
และศักยภาพบุคลากร           
ทางการศึกษา 

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
การฝึกอบรม 
(ร้อยละ 90) 
 

20,000   / / องค์การบริหาร        
ส่วนตำบลวังอ่าง 

 2) การฝึกอบรมผ่านระบบเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะของหน่วยงาน
ไปสู่องค์กรคณุภาพด้วยระบบ 
L0cal Mooc 

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
ฝึกอบรม
หลักสตูรตาม
สายงาน        
(ร้อยละ 80) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

/ / / / กรมส่งเสรมิการปกครอง
ท้องถิ่น 

 
องค์การบริหาร        
ส่วนตำบลวังอ่าง 

รวม 20.000      
 
 
 
 
 
 
 

 



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
ระยะเวลา 

หน่วยงานดำเนินการ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1) บุคลากรที่รับผดิชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบรหิารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
การทดสอบหลัง
การฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

10,000  / /  กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นหรือ
สถาบันการศึกษา 

2) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

การจัดการองค์ความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วน
ราชการมีการ
จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานและ
คู่มือการ
ให้บริการ
ประชาชน       
(1 คู่มือ/ส่วน
ราชการ) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

/ / / /  
 

องค์การบริหาร        
ส่วนตำบลวังอ่าง 

รวม 10.000      
 
 
 
 
 

 



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
ระยะเวลา 

หน่วยงานดำเนินการ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1) บุคลากรทุกระดบัมีจิต
สาธารณะ คณุธรรม 
จริยธรรมและเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

โครงการฝึกอบรมส่งเสริม
คุณธรรมและจรยิธรรมบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลวังอ่าง 
ผ่านระบบเพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ของหน่วยงานไปสู่องค์กรคณุภาพ
ด้วยระบบ L0cal Mooc 

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม       
(ร้อยละ 80) 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 /   กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
 
องค์การบริหารส่วน
ตำบลวังอ่าง 

รวม -      
 

27 


