
 
 

ŎļĶƜĘĦƝĪĪŖŚŃĘŃĲĦŃ ĒŃĴĹŇĒĺŃĒƝŃĸőĒĶ   ĒŃĴōĲňľĘŏĬĴƜĘŐĻ 

ĴƜĸĲŐęįłģĪŃĕŉĤıŃįěņĸŅĦ   ōĹĴĺġĒŅęįľōįņĳĘ 

Ş,  ĳŉĨĩĹŃĻĦĴƠĒŃĴįłģĪŃĻłĘĕĲŎĶŁĕŉĤıŃįěņĸŅĦ 

ş,  ĳŉĨĩĹŃĻĦĴƠĒŃĴįłģĪŃŏĕĴĘĻĴƝŃĘįňŖĪġŃĪ 

 

Š,  ĳŉĨĩĹŃĻĦĴƠĒŃĴįłģĪŃōĹĴĺġĒŅęŎĶŁĒŃĴĨƜľĘōĨņŕĳĸ 

š,  ĳŉĨĩĹŃĻĦĴƠĒŃĴįłģĪŃĨĴłįĳŃĒĴĩĴĴĲěŃĦŅ ĻŅŕĘŎĸĥĶƝľĲŎĶŁįĶłĘĘŃĪ 

Ţ,  ĳŉĨĩĹŃĻĦĴƠĒŃĴįłģĪŃĒŃĴīĴŅļŃĴęłĥĒŃĴľĘĕƠĒĴıŃĳŐĦƝĴŁīīĩĴĴĲŃıŅīŃĶ 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 

 
 

 
 
                      
 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
                                                                                     

 
       
            
   

ĭĪĬŜŅ 
  ĮƤěěŋĭńĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĬńĭĺƞŅĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺƞŅĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬĪňŗœħƟĺŅĚœĺƟľĶŊŀœĴƞȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĺńĚŀƞŅĚȮŒĬģŅĬŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĪňŗěŃĨƟŀĚŒľƟĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏıŊŗŀĺńħĩŉĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅŀňĔħƟĺĵ 

  ĪńŘĚĬňŘȮĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,Ȯ0326ȮœħƟĔŜŅľĬħŒľƟŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨƟŀĚěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚŕȮœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŐĔƞĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮȮĩŉĚŐĴƟĺƞŅŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬěŃĴňŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗħňĽńĔŏıňĵĚœĶĔŖĨŅĴȮŐĨƞľŅĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĴƞĽŅĴŅĶĩĭƞĚĝňŘĩŉĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮĔŖœĴƞĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĭƞĚĭŀĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟȮħńĚĬńŘĬȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬěŃĨƟŀĚĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĶŊŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶȮĞŉŗĚȮĶŃĭĭĨŇħĨŅĴȮŐĸŃȮĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸȮěŃŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴľĶŊŀŐĴƟŐĨƞĵŋĨŇĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

/,ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

  ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞȮőħĵĪňŗĔŅĶĨŇħĨŅĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶĞŉŗĚĩŌĔŀŀĔŐĭĭĴŅŏıŊŗŀŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭŏĔňŗĵĺĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĮƤĠľŅĪňŗĔŜŅĸńĚŏįĝŇĠŀĵŌƞȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĸŋĸƞĺĚȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĽŌĚŏĔŇĬĔĺƞŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚőėĶĚĔŅĶ-ȮĔŇěĔĶĶĴœĴƞœħƟĶńĭ
ĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀœħƟĶńĭĬƟŀĵĔĺƞŅĪňŗėĺĶěŃŏĮƦĬȮŏĔŇħĮƤĠľŅŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĽňĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗœħƟĶńĭ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮėŊŀȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃľĺƞŅĚĪňŗĔŜŅĸńĚ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶľĶŊŀĳŅĵľĸńĚĪňŗĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŜŅŏĶŖěŏĽĶŖěĽŇŘĬœĮŐĸƟĺȮĞŉŗĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĮƦĬĽŇŗĚěŜŅŏĮƦĬŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬěŃŏĮƦĬĔŅĶĭƞĚĝňŘĺƞŅŐįĬĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟœħƟĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶȮŀńĬŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħ
ĺƞŅŐįĬĚŅĬĪňŗœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĮŐĸƟĺĬńŘĬŒľƟįĸŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟľĶŊŀœĴƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨƞŀœĮ 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮŠȮ 
 



 
 

0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

  0,/ȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚħň 
  0,0ȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĺŅĚœĺƟ 
  0,1ȮŏıŊŗŀĶŌƟĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĺńĚŀƞŅĚȮ
ŐĸŃŐĔƟœĕœħƟĨĶĚĔńĭĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
  0,2ȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀŐĬŃĬŜŅįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨƞŀœĮ 

1,ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

  ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĺńĚŀƞŅĚȮěŃĨƟŀĚ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮħńĚĬňŘ 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/Ȯ 
  ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ
ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,Ȯ0326ȮĕƟŀȮ06ȮħńĚĬňŘȮ 
ŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

/'ȮĽĴŅĝŇĔĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬėńħŏĸŊŀĔěŜŅĬĺĬĽŅĴėĬ 
0'ȮįŌƟŐĪĬĮĶŃĝŅėĴĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĮĶŃĝŅėĴĪƟŀĚĩŇŗĬėńħŏĸŊŀĔěŜŅĬĺĬĽŀĚėĬ 
1'ȮįŌƟŐĪĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬėńħŏĸŊŀĔěŜŅĬĺĬĽŀĚėĬȮ 
2'ȮľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗėńħŏĸŊŀĔĔńĬŏŀĚěŜŅĬĺĬĽŀĚėĬ 
3'ȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬėńħŏĸŊŀĔěŜŅĬĺĬĽŀĚėĬ 

 Ȯ ĕƟŀȮ//ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬĺĶĶėĽŅĴĕŀĚĕƟŀȮ06ȮĕŀĚĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶ
ěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,Ȯ0326ȮŐĸŃŒľƟŒĝƟėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 
  ŴĔĶĶĴĔŅĶĨŅĴȮ&/'Ȯ&0'Ȯ&1'Ȯ&2' ŐĸŃȮ&3'ȮŒľƟĴňĺŅĶŃŀĵŌƞŒĬĨŜŅŐľĬƞĚėĶŅĺĸŃĽňŗĮƖŐĸŃŀŅěœħƟĶńĭ
ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŀňĔĔŖœħƟŵ 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0Ȯ  

1. ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ı,Ļ,Ȯ0326ȮĕƟŀȮ07ȮħńĚĬňŘ 

 (1) ĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚȮĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅ 
 &0'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅ 

0,ȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ034/ȮĕƟŀȮ/0ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬȮ&1'ȮĕŀĚĕƟŀȮ07ȮĕŀĚĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶ
ěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,Ȯ0326ȮĞŉŗĚŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴőħĵĶŃŏĭňĵĭ
ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0337ȮŐĸŃ
ŒľƟŒĝƟĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

 



 
 

 Ŵ&1'ȮĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĞŉŗĚœħƟěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŏĽĬŀĨƞŀĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪĶŅĭŒĬĪňŗŏĮƕħŏįĵĳŅĵŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŇĭľƟŅĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬħńĚĔĸƞŅĺȮŐĸŃĨƟŀĚĮƕħĮĶŃĔŅĻœĺƟŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĽŅĴĽŇĭĺńĬőħĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃľĬŉŗĚėĶńŘĚĳŅĵŒĬŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖŵ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1 
ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ı,Ļ,Ȯ034/Ȯ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'ȮĕƟŀȮ/1ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬȮ&3'ȮĕŀĚĕƟŀȮ1.ȮĕŀĚĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵĺƞŅħƟĺĵȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,Ȯ0326ȮĞŉŗĚŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴőħĵĶŃŏĭňĵĭ
ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0337ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃŒľƟŒĝƟėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

Ŵ&3'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŏĽĬŀįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨƞŀĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĪĶŅĭŒĬĪňŗŏĮƕħŏįĵĳŅĵŒĬĽŇĭľƟŅĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŏĽĬŀįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸħńĚĔĸƞŅĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĨƟŀĚĮƕħĮĶŃĔŅĻœĺƟŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽŅĴĽŇĭĺńĬőħĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃľĬŉŗĚėĶńŘĚĳŅĵŒĬŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĪŋĔĮƖŵ 
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ĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪĶŅĭŒĬĪňŗŏĮƕħŏįĵĳŅĵŒĬĽŇĭľƟŅĺńĬĬńĭŐĨƞ
ĺńĬĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŏĽĬŀįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸħńĚĔĸƞŅĺȮŐĸŃĨƟŀĚĮƕħĮĶŃĔŅĻœĺƟŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽŅĴĽŇĭĺńĬ
őħĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃľĬŉŗĚėĶńŘĚĳŅĵŒĬŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖ 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                      

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚȮĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅ 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ 
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅ 

ĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬȮĞŉŗĚœħƟěŅĔĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬŐįĬıńĥĬŅĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶ

ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

įŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŏĽĬŀ 
ĨƞŀĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪĶŅĭŒĬĪňŗŏĮƕħŏįĵĳŅĵŒĬ
ĽŇĭľƟŅĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŏĽĬŀįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸħńĚĔĸƞŅĺȮŐĸŃĨƟŀĚĮƕħĮĶŃĔŅĻœĺƟ
ŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽŅĴĽŇĭĺńĬőħĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃľĬŉŗĚėĶńŘĚĳŅĵŒĬŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖ 
 



 
 

2,ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 2,/ȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
  ĶŃŏĭňĵĭŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴħńĚĬňŘ 
  &/'ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺńĚŀƞŅĚȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,Ȯ0326ȮĕƟŀȮ06ȮőħĵĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴ 

 &0'ȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸŒĬŐĭĭĶŅĵĚŅĬȮħńĚĬňŘ 
 ŐĭĭĪňŗȮ/ȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 ŐĭĭĪňŗȮ0ȮŐĭĭĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 ŐĭĭĪňŗȮ1-/ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
 &1'ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟĺĵĶŃĭĭȮe-plan (www.dla.go.th)ȮŐĸŃȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟĺĵĶŃĭĭȮe-laas (www.laas.go.th) 
2,0ȮĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 ĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĴňĺŇīňĔŅĶħńĚĬňŘȮ 

&/'ȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&034/Ȯ-Ȯ0343'                                                                                                                                      
&0'ȮľƟĺĚŏĺĸŅŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬȮĨŋĸŅėĴȮ0344Ȯ-ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0345 
&1'ȮĨĶĺěĽŀĭŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěĶŇĚĪńŘĚľĴħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŒĬıŊŘĬĪňŗȮĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬȮĺƞŅĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĨńŘĚœĺƟľĶŊŀœĴƞ 

&2'ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅŐĸŃĮƖĮƤěěŋĭńĬ 
&3'ȮŏĽĬŀŐĬŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 2,1ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
  ŐĭĭĪňŗȮ/ȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
  ŐĭĭĪňŗȮ0ȮŐĭĭĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
  ŐĭĭĪňŗȮ1-/ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
  ŐĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
  ŐĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
  ĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃĭĭȮe-plan (www.dla.go.th)ȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟĺĵĶŃĭĭȮe-laasȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ                    
(www.laas.go.th) 
 
 
 
 
 
 



 
 

5. ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

  įŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĺńĚŀƞŅĚȮŒĝƟĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬœħƟľĸŅĵŐĬĺĪŅĚȮħńĚĬňŘ 
  3,/ȮěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŅĴŅĶĩıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĺƞŅĔŇěĔĶĶĴŒħœħƟŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏıňĵĚıŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬľĶŊŀœĴƞ 
  3,0ȮĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸěŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶĔŜŅľĬħœĺƟľĶŊŀœĴƞ 
  3,1ȮŏĮƦĬľĸńĔŏĔĦĤƢıŇěŅĶĦŅėĺŅĴħňĝŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĩƟŅįŌƟĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶĚŅĬŒľƟœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃ
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĔŜŅľĬħĔŖĽĴėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴħňėĺŅĴĝŀĭıŇŏĻļ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

   
  

  
ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&Vision' 
         ŴŐľĸƞĚĨƟĬĬŘŜŅĚŅĴĨŅȮĔŅĶĻŉĔļŅĔƟŅĺœĔĸȮĔŅĶŏĴŊŀĚőĮĶƞĚŒĽȮĶƞĺĴŒěıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵ 
 
ıńĬīĔŇěȮ&Mission' 
 1. ıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭ 
 1,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĶŅļġĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 2,ȮĔŅĶěńħĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŀĬŅĴńĵŐĸŃĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢ 
 3,ȮĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚȮħŌŐĸȮŐĸŃĶńĔļŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻĬƢ 
 4,ȮĔŅĶěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵ 
 5,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
 6,ȮěńħŒľƟĴňĬŘŜŅȮŏıŊŗŀĔŅĶŀŋĮőĳėŐĸŃĭĶŇőĳėŐĸŃĲƘƨĬĲŌŐľĸƞĚĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶ 
 7,ȮĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴ 
 /.,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĔňĿŅŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶ 
 //,ȮŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 /0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĻŅĽĬŅȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 /1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 
 /,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭ 
 0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĽŋĕĳŅıȮĶĦĶĚėƢȮĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħȮőĶėĨŇħĨƞŀŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ĴŌĸģŅĬ 
 1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 
 2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮĮĶńĭĮĶŋĚĽĬŅĴĔňĿŅȮĽĺĬĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĬńĬĪĬŅĔŅĶ 
 3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅȮĻŅĽĬŅȮĺńĥĬīĶĶĴȮěŅĶňĨĮĶŃŏıĦňŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 4,ȮĔŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢŐĸŃıńĥĬŅŏħŖĔȮĽĨĶňȮėĬĝĶŅŐĸŃįŌƟħƟĺĵőŀĔŅĽ 
 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮš 
 



 
 

 ĨńĺĝňŘĺńħ 
 /,ȮěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅ 
 0,ȮěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
 1,ȮěŜŅĬĺĬėĶńŘĚĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 
 2,ȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŐĕƞĚĔňĿŅ,ȮěŜŅĬĺĬĸŅĬĔňĿŅĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 3,ȮěŜŅĬĺĬėĶńŘĚŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮįŌƟıŇĔŅĶȮŐĸŃįŌƟĮƙĺĵŏŀħĽƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢŏĭňŘĵĵńĚĝňı 
 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮ 

/,ȮĔƞŀĽĶƟŅĚȮĭŋĔŏĭŇĔȮĮĶńĭĮĶŋĚȮĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅȮĩĬĬȮĽŃıŅĬȮŏĕŊŗŀĬȮįńĚĝŋĴĝĬŐĸŃȮĶŃĭĭĶŃĭŅĵĬŘŜŅȮ 
0,ȮĕĵŅĵȮĨŇħĨńŘĚȮĞƞŀĴŐĞĴœĲĲƚŅĽŅīŅĶĦŃ 
1,ȮĔƞŀĽĶƟŅĚȮĮĶńĭĮĶŋĚȮĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĶŃĭĭĮĶŃĮŅ 
2,ȮĔƞŀĽĶƟŅĚȮĮĶńĭĮĶŋĚȮĳŅĝĬŃŏĔŖĭĬŘŜŅȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃŒĬĔŅĶŏĔļĨĶ 

 ĨńĺĝňŘĺńħ 
/,ȮěŜŅĬĺĬĩĬĬ-ĽŃıŅĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĞƞŀĴŐĞĴ  
0,ȮěŜŅĬĺĬœĲĲƚŅĽŅīŅĶĦŃĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅ 
1,ȮěŜŅĬĺĬĶŃĭĭĮĶŃĮŅĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĞƞŀĴŐĞĴ 
2,ȮěŜŅĬĺĬŐľĸƞĚĬŘŜŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ 

 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıȮĨŅĴŐĬĺĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŀŅĝňıħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĮĻŋĽńĨĺƢ 
1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
1. ěŜŅĬĺĬĔĸŋƞĴŀŅĝňıĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı  
2. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭİƗĔŀĭĶĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
1,ȮěŜŅĬĺĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĨŜŅĭĸĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮ 
/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŀĬŋĶńĔļƢȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
/,ȮěŜŅĬĺĬĨƟĬœĴƟĪňŗĮĸŌĔŒĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ,ěŜŅĬĺĬŐľĸƞĚĬŘŜŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅȮ&ĕŋħĸŀĔȮ-Ȯ

ĔŜŅěńħĺńĝıŊĝ' 
0,ȮěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ  

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
0,ȮĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĪňŗȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏėĶŊŗŀĚŒĝƟȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĶŃĭĭ

ŏĪėőĬőĸĵň 
1,ȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟ 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
/,ȮěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ

ŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 
0,ȮěŜŅĬĺĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏėĶŊŗŀĚŒĝƟȮŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ

ŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
1,ȮěŜŅĬĺĬĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ,ȮěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
 /,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭ 
 0,ȮŏĮƦĬĨŜŅĭĸĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅıŒľƟħňĩƟĺĬľĬƟŅȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽœħƟĶńĭĔŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢ 
 1,ȮĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 
 2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŏĸƞĬĔňĿŅȮĬńĬĪĬŅĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟľƞŅĚœĔĸĵŅŏĽıĨŇħ 
 3,ȮĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĻŅĽĬŅȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟŏĵŅĺĝĬĶŋƞĬœħƟĶŌƟěńĔ 
 4,ȮĔƞŀĽĶƟŅĚȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐľĸƞĚĔńĔŏĔŖĭĬŘŜŅŒľƟĪńŗĺĩŉĚ 
 5,ȮĔŅĶėĴĬŅėĴıŀŏıňĵĚȮĽŃħĺĔȮŒĝƟœħƟĪŋĔķħŌĔŅĸ 
 6,ȮĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮœĲĲƚŅȮĮĶŃĮŅȮĴňėĺŅĴĽŃħĺĔĪńŗĺĩŉĚ 
 7,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĸňŘĵĚĝňıĨŅĴŐĬĺŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ 
 /.,ȮĮĶŃĝŅĝĬĴňĶŅĵœħƟȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĔĸŋƞĴŀŅĝňıŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 //,ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬőħĵĪńŗĺœĮ 
 /0,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĬƢȮĔŅĶĔŜŅěńħĕĵŃĴŌĸİŀĵĽŇŗĚĮĢŇĔŌĸ 
 /1,ȮĮĶŃĝŅĝĬœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 
 /2,ȮĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħň 
 
 
 



 
 

ěŋħĵŊĬĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
 -ȮĨƟŀĚĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 
 -ȮĨƟŀĚĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
 -ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĪĻĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 -ȮĳŅĶĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňŀĵŌƞĴŅĔ 
 -ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĽŇŗĚĪňŗĪŜŅĔńĭĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ 
 - ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
 -ȮĔŅĶĺńħįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬ 
 

ŐįĬĚŅĬ 

Š. ŐįĬĚŅĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭĳŅĵŒĬ 
š. ŐįĬĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
Ţ. ŐįĬĚŅĬĚĭĔĸŅĚ 
ţ. ŐįĬĚŅĬĔŅĶĻŅĽĬŅȮȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶ 
Ť. ŐįĬĚŅĬŏėľŃŐĸŃĝŋĴĝĬ 
ť. ŐįĬĚŅĬĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬ 
Ŧ. ŐįĬĚŅĬĔŅĶŏĔļĨĶ 
ŧ. ŐįĬĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ũ. ŐįĬĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

 

 

 

 

 

 



 
 

/,ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮı,Ļ,Ȯ0342 

įŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĺńĚŀƞŅĚȮœħƟĮĶŃĔŅĻŒĝƟĕƟŀĭńĠĠńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵĴňőėĶĚĔŅĶĪňŗĭĶĶěŋ
ŀĵŌƞŒĬĕƟŀĭńĠĠńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦȮěŜŅĬĺĬȮ62 őėĶĚĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ29,646,030 ĭŅĪȮĽŅĴŅĶĩěŜŅŐĬĔĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟħńĚĬňŘ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴĕƟŀĭńĠĠńĨŇ 

/,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 30 24,067,730 

0,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ  14 4,208,300 

1,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 6 190,000 
2,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ
ıĸńĚĚŅĬ 

2 140,000 

3,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

10 1,040,00. 

ĶĺĴ 60 07,646,030 
 

ĔŅĶěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĺńĚŀƞŅĚȮœħƟħŜŅŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĨŅĴĕƟŀĭńĠĠńĨŇȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮőėĶĚĔŅĶĪňŗŀĬŋĴńĨŇȮ
ěŜŅĬĺĬȮ40ȮőėĶĚĔŅĶȮœħƟĶńĭĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ15ȮőėĶĚĔŅĶȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ37,45ȮĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ŀĬŋĴńĨŇȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇȮ07,424,030 ĭŅĪȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮ21,553,405.61Ȯ
ĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬȮ57,23ȮĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮĽŅĴŅĶĩěŜŅŐĬĔĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟħńĚĬňŘ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ŏĭŇĔěƞŅĵ 

ěŜŅĬĺĬ
őėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ěŜŅĬĺĬ
őėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

/,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 30 24,067,730 17 19,582,511.10 

0,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ  14 4,208,300 11 3,745,894.51 

1,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

6 190,000 5 100,000 

2,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃıĸńĚĚŅĬ 

2 140,000 - - 

3,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ
ĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

10 1,040,000 4 125,000 

ĶĺĴ 60 29,646,030 37 23,553,405.61 



 
 

 

2. ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 
2.1 ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ  

  ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı.Ļ.ȮšŤţŧȮĔŜŅľĬħŒľƟŀĚėƢĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨƟŀĚěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮ
ŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚŕœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŐĔƞĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĩŉĚŐĴƟĺƞŅŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬěŃĴňŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗħňĽńĔŏıňĵĚœĶĔŖĨŅĴŐĨƞľŅĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĴƞĽŅĴŅĶĩĭƞĚĝňŘĩŉĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮĔŖœĴƞĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĭƞĚĭŀĔėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟ 
  ħńĚĬńŘĬȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮěŉĚĨƟŀĚĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĶŊŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀœĴƞŀĵƞŅĚœĶĞŉŗĚȮŴĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŵȮŐĸŃŵĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸŵȮȮȮȮȮȮ
ěŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴľĶŊŀŐĴƟŐĨƞĵŋĨŇĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

őħĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĴňħńĚĬňŘ 
ŐĭĭĪňŗȮȮ/ȮȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ŐĭĭĪňŗȮȮ0ȮȮŐĭĭĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ŐĭĭĪňŗȮȮ1-/ȮȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

  ŐĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
  ŐĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
  ĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃĭĭȮe-plan (www.dla.go.th)ȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟĺĵĶŃĭĭȮe-laasȮ 
(www.laas.go.th) 

 
ĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 ĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĴňĺŇīňĔŅĶħńĚĬňŘȮ 

&/'ȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&034/Ȯ-Ȯ0343' 
&0'ȮľƟĺĚŏĺĸŅŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬȮĨŋĸŅėĴȮ0342Ȯ-ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343 
&1'ȮĨĶĺěĽŀĭŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěĶŇĚĪńŘĚľĴħŒĬ

ıŊŘĬĪňŗȮĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬȮĺƞŅĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟľĶŊŀœĴƞ 
&2'ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅŐĸŃĮƖĮƤěěŋĭńĬ 
&3'ȮŏĽĬŀŐĬŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

  
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

       
              

įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 
 

ėŜŅĝňŘŐěĚ : ŏĮƦĬŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵěŃĪŜŅĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬĪŋĔŕėĶńŘĚȮľĸńĚěŅĔĪňŗŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟĮĶŃĔŅĻŒĝƟŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸƟĺ 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĴňĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

œĴƞĴňĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ   
ȮȮȮ/,ȮĴňĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ P  
ȮȮȮ0,ȮĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ P  
ȮȮȮ1,ȮĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ P  
ȮȮȮ2,ȮĴňĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ P  
ȮȮȮ3,ȮĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ P  
ȮȮȮ4,ȮĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĮĶŃĝŅėĴĪƟŀĚĩŇŗĬıŇěŅĶĦŅĶƞŅĚŐĭĭŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ 

P 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ   
ȮȮȮ5,ȮĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃĮƤĠľŅĽŜŅėńĠĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸ P  
ȮȮȮ6,ȮĴňĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬ P  
ȮȮȮ7,ȮĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅıĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&SWOT' ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĳŅıĔŅĶıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

P 
 

ȮȮȮ/.,ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃĳŅĶĔŇěľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 

P 
 

ȮȮȮ//,ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃĳŅĶĔŇěľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħ 

P 
 

ȮȮȮ/0,ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ P  
ȮȮȮ/1,ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ P  
ȮȮȮ/2,ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ P  
ȮȮȮ/3,ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚěńĚľĺńħ P  
ȮȮȮ/4,ȮĴňĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŐĸŃĮĶŃĔŅĻŒĝƟŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ P  
ȮȮȮ/5,ȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅĭńĠĝňĔĸŋƞĴőėĶĚĔŅĶŒĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ P  
ȮȮȮ/6,ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĶŌĮŐĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ P  
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ1Ȯ 
 

ŐĭĭĪňŗȮȮ/ȮȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 



 
 

 
 
 
ŐĭĭĪňŗȮ0ȮŐĭĭĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĺńĚŀƞŅĚ 
ėŜŅĝňŘŐěĚ : ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ı,Ļ,Ȯ034/Ȯ-Ȯ0343'ȮőħĵĴňĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞȮŏħŊŀĬȮĨŋĸŅėĴȮ0342ȮůȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343 

-------------------------------------------- 
 
ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 

1. ĝŊŗŀŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĺńĚŀƞŅĚ 

2. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏħŊŀĬȮĨŋĸŅėĴȮ0342ȮůȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343 
 
 
 

ŐĭĭĪňŗȮȮ0ȮȮŐĭĭĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 



 
 

 
ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 1,ȮěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ı,Ļ,Ȯ034/Ȯ-Ȯ0343' 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĮƖȮ034/ ĮƖȮ0340 ĮƖȮ0341 ĮƖȮ0342 ĮƖȮ0343 

ěŜŅĬĺĬ 
őėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
(ĭŅĪ) 

ěŜŅĬĺĬ 
őėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
(ĭŅĪ) 

ěŜŅĬĺĬ 
őėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
(ĭŅĪ) 

ěŜŅĬĺĬ 
őėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
(ĭŅĪ) 

ěŜŅĬĺĬ 
őėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
(ĭŅĪ) 

   
/'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
ĽńĚėĴŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 

6. /6,060,41. 63 25,160,800 92 05,780,800 92 05,780,800 81 27,580,800 

2) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 

234 134,370,630 253 146,548,160 293 199,388,230 288 197,558,230 286 195,463,230 

1'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

42 2,940,000 47 3,680,000 50 4,710,000 50 4,710,000 50 4,710,000 

2'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ŐĸŃıĸńĚĚŅĬ 

/1 36.,000 13 930,000 13 930,000 14 2,430,000 14 2,430,000 

3'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

32 5,852,000 31 7,523,400 33 8,723,400 33 8,403,400 33 8,403,400 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 2./ /4/,703,04. 207 183,842,360 481 241,532,430 477 240,882,430 464 238,587,430 

 

 



 
 

2,ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ı,Ļ,Ȯ034/Ȯ-Ȯ0343'ȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶ 
ĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŖěŐĸƟĺ 

ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗ 
ŀĵŌƞŒĬĶŃľĺƞŅĚ 
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗ 
ĵńĚœĴƞœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ĕƟŀĭńĠĠńĨŇ 

ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĵńĚœĴƞ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 
1. ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨ 

/5 1,66 2 .,64   11 0,37 49 10.56 6/ /5,24 

0,ȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ // 0,15 /2 1,./ 5 /,3/ 252 54,74 286 61,61 
1,ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

6 /,50 - - 1 .,00 41 6,62 
 

50 /.,56 

2,ȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ŐĸŃıĸńĚĚŅĬ 

/ .,00 1 .,00 1 .,0/ 11 0,15 /2 1,.1 

3,ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŀĚėƢĔĶĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

8 1.72 - - 1 0,01 24 5,17 11 5,/. 

ĶĺĴ 45 7,5. /7 2,.7 0/ 2,31 379 61,48 242 /.. 

 
 
 

 



 

 
 

 
  
ėŜŅĝňŘŐěĚȮŐĭĭĪňŗȮ1-/ȮŏĮƦĬŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĺńĚŀƞŅĚȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮŐĸŃĴňĔŜŅľĬħĶŃĵŃŒĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮľĸńĔěŅĔĽŇŘĬ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 
1. ĝŊŗŀŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĺńĚŀƞŅĚȮȮŀŜŅŏĳŀĝŃŀĺħȮȮěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃőėĶĚĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0345 
  

ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĺńĚŀƞŅĚȮœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĨŅĴĕƟŀĭńĠĠńĨŇȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮőėĶĚĔŅĶĪňŗŀĬŋĴńĨŇȮěŜŅĬĺĬȮ64ȮőėĶĚĔŅĶȮœħƟĶńĭĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮěŜŅĬĺĬȮȮ50ȮőėĶĚĔŅĶȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ58,79ȮĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇ 06,452,1..ȮĭŅĪȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴň
ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮ04,212,66/.54 ĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬȮĶƟŀĵĸŃȮ92,18ȮȮĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮĽŅĴŅĶĩěŜŅŐĬĔĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟ
ħńĚĬňŘ 

 

 
 
 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
őėĶĚĔŅĶĪňŗ 
ĮĶŅĔĢŀĵŌƞŒĬ
ŐįĬ 

őėĶĚĔŅĶĪňŗŀĵŌƞŒĬĕƟŀĭńĠĠńĨŇ őėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĮĢŇĭńĨŇ 

ěŜŅĬĺĬ
őėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ěŜŅĬĺĬ
őėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

/,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 

6/ 10 22,012,300 21 20,748,483.04 

0,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬ  286 14 5,219,300 13 4,464,700 

1,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

50 8 210,000 8 165,486 

2,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ
ıĸńĚĚŅĬ 

14 3 /.5,5.. 0 31,300 

3,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 33 9 1,125,000 8 1,000,912.5. 

ĶĺĴ 464 66 06,452,300 52 26,432,881.54 

ŐĭĭĪňŗȮȮ1-/ȮȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
 

16 



 

 
 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤť5 (ĨŇħĨŅĴłěŅĔĶŃĭĭȮe-laas)                
(ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0342ȮůȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343) 
 

Š,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 
 

őėĶĚĔŅĶ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

ŏĽĶŖěŐĸƟĺ 

ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

œĴƞœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
œħƟĶńĭ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ŏĭŇĔěƞŅĵœĮ 

1. őėĶĚĔŅĶĺńĬŏħŖĔŐľƞĚĝŅĨŇ   V 
/3.,000 
őŀĬĸħȮ
&/3.,...' 

- ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

0,ȮőėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŐĸŃĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

V   /.,... 3,550 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟȮ
ěƞŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

V   /,282,300 1,144,980 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

4. őėĶĚĔŅĶĺńĬĺŇĝŅĔŅĶĽŅĬ
ĽńĴıńĬīƢ 

V   7,000 4,060 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

5.ȮőėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞőĸĔĔĺƟŅĚ   V 30,000 - ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

6. őėĶĚĔŅĶĮĶŃĔĺħĻŌĬĵƢ
ıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔħňŏħƞĬ 

  V 3,000 - ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

5,ȮėƞŅŀŅľŅĶŏĽĶŇĴ&ĬĴ'  V  1,702,000 1,600,943.04 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

6,ȮŀŋħľĬŋĬőėĶĚĔŅĶŀŅľŅĶ
ĔĸŅĚĺńĬĬńĔŏĶňĵĬĽŜŅľĶńĭőĶĚȮ
ŏĶňĵĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸĺńĚŀƞŅĚ 

V   0,961,000 2,769,084 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

7. őėĶĚĔŅĶĽńĨĺƢĮĸŀħőĶėȮėĬ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔőĶėıŇļĽŋĬńĕĭƟŅȮ
ĨŅĴıĶŃĮĦŇīŅĬĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ
ħĶ,ĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĬƟŀĚĬŅĚŏīŀȮ
ŏěƟŅĲƚŅěŋĿŅĳĶĦƢĺĸńĵĸńĔļĦƢȮ
ŀńėĶĶŅĝĔŋĴŅĶňȮĔĶĴıĶŃĻĶň
ĽĺŅĚėĺńĥĬȮĺĶĕńĨĨŇĵĶŅĝĬŅĶň 

V   40,000 30,250 
ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
&ĚŅĬ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕ' 

/..ȮőėĶĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ėĺĭėŋĴőĶė 

  V /.,000 - 
ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
&ĚŅĬ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕ' 

 
 



 

 
 

Š,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ (Ĩƞŀ) 
 

őėĶĚĔŅĶ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĽĶŖěŐĸƟĺ 

ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĵńĚœĴƞœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
œħƟĶńĭ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ŏĭŇĔěƞŅĵœĮ 

//. ŀŋħľĬŋĬőėĶĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚ
őėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇħƟŅĬ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

V   160,000 /6.,... 
ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 
&ĚŅĬ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕ' 

/0. őėĶĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅ-
ĔĶňĤŅĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħ 

V   100,000 92,584.50 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

13. őėĶĚĔŅĶěńħĽƞĚĬńĔĔňĿŅ
ŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĶŃħńĭĨƞŅĚȮ
ŕ 

V   1.0,000 98,365 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

14. őėĶĚĔŅĶĮĶŃŏıĦňĺńĬĸŀĵ
ĔĶŃĪĚ 

  V 
100,000 
őŀĬĸħȮ
&100,000' 

- ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

15. őėĶĚĔŅĶĺńĬĔĨńĠƣŌ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

  V 20,000 - ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

16. őėĶĚĔŅĶěńħĚŅĬĮĶŃŏıĦň
ĴŅęĭŌĝŅŐľƞįƟŅĕŉŘĬīŅĨŋ 

  V /.,... - ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

17. őėĶĚĔŅĶĚŅĬħŀĔěŌħĭŅĬȮ
ĔŅĝŅħŐĸŃĕŀĚħňŏĴŊŀĚĝŃŀĺħ 

V  
 50,000 2.,... ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

/6,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏıĦň
ŏĪĻĔŅĸŏħŊŀĬĽŇĭ 

  V /.,000 - ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

/7,ȮőėĶĚĔŅĶěńħĚŅĬĪŋŏĶňĵĬ
ľĸƞĬ 

  V 3.,000 - ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

20. őėĶĚĔŅĶĮĶŃŏıĦňĝńĔıĶŃ
ŒĬŏĕĨĨŜŅĭĸ 

V   1.,... 07,772 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

21. őėĶĚĔŅĶīĶĶĴŃĽńĠěĶ   V 3.,... - ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

22. ŀŋħľĬŋĬĽĴŅėĴĔňĿŅ
ŀŜŅŏĳŀĝŃŀĺħ 

V   /3,... /3,... ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

23. ŀŋħľĬŋĬőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚěńĚľĺńħĬėĶĻĶňȮ
īĶĶĴĶŅĝȮ&ĚŅĬŏħŊŀĬĽŇĭ' 

V   2,... 2,... ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

 



 

 
 

 
Š,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ (Ĩƞŀ) 
 

őėĶĚĔŅĶ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĽĶŖěŐĸƟĺ 

ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĵńĚœĴƞœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
œħƟĶńĭ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ŏĭŇĔěƞŅĵœĮ 

24. ŀŋħľĬŋĬőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴȮĽŜŅľĶńĭĻŌĬĵƢŀĭĶĴ
ĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴȮŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮ
ĮĶŃěŜŅĴńĽĵŇħėĸŀĚŒľĴƞ 

V   15,000 15,000 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

05,ȮŀŋħľĬŋĬőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴȮĽŜŅľĶńĭĻŌĬĵƢŀĭĶĴ
ĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴȮŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮ
ĮĶŃěŜŅĴńĽĵŇħħŅĶŋƟĸŀŇĽĸŅĴŇĵƠŃľƢ 

V   /3,... 15,000 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

06,ȮŀŋħľĬŋĬőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴȮĽŜŅľĶńĭĻŌĬĵƢŀĭĶĴ
ĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴȮŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮ
ĮĶŃěŜŅĴńĽĵŇħŁňħŅĵŅĨŋƟĸŁňĸƟŅĸ 

V   15,000 15,000 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

27,ȮŏĭňŘĵĵńĚĝňıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ  V  
/.,980,000 
őŀĬŏıŇŗĴȮ
&10.,...' 

11,239,200 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

28,ȮŏĭňŘĵĵńĚĝňıėĬıŇĔŅĶ  V  
1,628,000 
őŀĬĸħȮ
&111,...' 

3,159,400 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

29,ȮŏĭňŘĵĵńĚĝňıįŌƟĮƙĺĵŏŀħĽƢ   

V 
 /.6,000 84,000 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

30.ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬĨŅĴ
ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ 

 
 

  
V /..,... 

 
- ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

1/,ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚ
ĩĬĬŒĬĝƞĺĚŏĪĻĔŅĸĽŜŅėńĠ 

V   53,000 57,100 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

10. őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮŀĮ
ıĶ,ȮľĶŊŀİƗĔĪĭĪĺĬȮŀĮıĶ,
ĳŅĵŒĬĨŜŅĭĸĺńĚŀƞŅĚ 

V   /4.,... /3.,550,3. ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

ĶĺĴ 17 4 11 22,./0,1.. 20,748,483.04  

 



 

 
 

 
š,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ  

 

őėĶĚĔŅĶ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

ŏĽĶŖěŐĸƟĺ 

ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĵńĚœĴƞœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
œħƟĶńĭ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ŏĭŇĔěƞŅĵœĮ 

1. őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ&ĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚĬŘŜŅŏĮƦĬ
ľƟŀĚŏĔŖĭĕŀĚĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ'Ȯ 

V                      /7,3.. 16,000 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

2,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ&ĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚĬŘŜŅŏĮƦĬ
ľƟŀĚŏĔŖĭĕŀĚĽŜŅĬńĔĮĸńħ' 

V     /7,3.. 16,000 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

3. őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬ
ėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔĽŅĵĽŅĴ
ŐĵĔĮŅĔľĴơĺĵȮůȮėĸŀĚĽƞĚĬŘŜŅ
ĝĸĮĶŃĪŅĬİƤƧĚĞƟŅĵȮľĴŌƞĪňŗȮ/ 

V   477,... 200,7.. ĔŀĚĝƞŅĚ 

4,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬ
ėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔĽŅĵĭƟŅĬ
ĬŅĵĪńĬȮůȮĽŅĴŐĵĔĨƟĬŏĬňĵĚȮȮȮ
ľĴŌƞĪňŗȮ0 

V   468,... 176,500 ĔŀĚĝƞŅĚ 

5,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬ
ėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔĽŅĵĽŅĴ
ŐĵĔĭƟŅĬĬŅĵĪĺĬȮůȮŏĕĨľĴŌƞĪňŗȮ
0Ȯ&ľĴŌƞĪňŗȮ1'Ȯ 

V   246,... 176,500 ĔŀĚĝƞŅĚ 

6,ȮőėĶĚĔŅĶĕŋħŏěŅŃĭƞŀĭŅħŅĸ
ıĶƟŀĴĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭœĲĲƚŅŐĸŃ
ĞƞŀĴľŀĩńĚĮĶŃĮŅĭƟŅĬėĸŀĚ
ŒľĴƞȮľĴŌƞĪňŗȮ2Ȯ 

 V  377,1.. 151,... ĔŀĚĝƞŅĚ 

7,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĩĬĬĽŅĵ
ĽŅĴŐĵĔĭƟŅĬĬŅĚħĺĚħŅĺȮĴĦň
őĝĨŇ-ĽŅĴŐĵĔĭƟŅĬĬŅĵŏĽĶŇĴȮ
ŐĔĸƟĺĪĬĚėƢȮľĴŌƞĪňŗȮ3 

 V  26/,... 478,800 ĔŀĚĝƞŅĚ 

8,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĩĬĬĽŅĵ
ĽŅĵŐĵĔėĺĬœĴĨĶňȮůȮŏĕĨľĴŌƞĪňŗȮ
7Ȯ&ľĴŌƞĪňŗȮ4' 

V   273,... 440,000 ĔŀĚĝƞŅĚ 

7,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĩĬĬĽŅĵ
ľńĺőėĔȮůȮĝĸĮĶŃĪŅĬȮľĴŌƞĪňŗȮ5 

 V  277,... 389,000 ĔŀĚĝƞŅĚ 

 



 

 
 

 
š,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮ&Ĩƞŀ' 
 

őėĶĚĔŅĶ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

ŏĽĶŖěŐĸƟĺ 

ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĵńĚœĴƞœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
œħƟĶńĭ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ŏĭŇĔěƞŅĵœĮ 

/.,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬ
ėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔĽŅĵľĬŀĚ
ĭńĺȮůȮœĴƟĭƟŀĚȮľĴŌƞĪňŗȮ0,6,7 &ľĴŌƞ
ĪňŗȮ6' 

 V  427,... 363,000 ĔŀĚĝƞŅĚ 

//,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬ
ėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔĽŅĵĭƟŅĬ
ĬŅĚĽĴĮŀĚȮĭńĺŐĔƟĺĪŀĚȮůȮĽŅĴ
ŐĵĔėĺĬĕňŘĸĴȮľĴŌƞĪňŗȮ7Ȯ 

 V  246,000 398,000 ĔŀĚĝƞŅĚ 

/0,ȮőėĶĚĔŅĶĩĴħŇĬĮĶńĭıŊŘĬĪňŗ
ĽŜŅľĶńĭĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĻŌĬĵƢ
ıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔĭƟŅĬėĺĬĴŇĨĶȮȮ
ľĴŌƞĪňŗȮ4Ȯ&ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ' 

V   160,... 16.,000 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

/1,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ľŀĮĶŃĝŋĴŀŅėŅĶȮŀĭĨ,ĺńĚŀƞŅĚȮ
&ĽŜŅĬńĔĮĸńħ' 

V   21/,0.. 17/,... ĔŀĚĝƞŅĚ 

/2,ȮŀŋħľĬŋĬĔŅĶœĲĲƚŅĽƞĺĬ
ĳŌĴŇĳŅėŀŜŅŏĳŀĝŃŀĺħ 

  V 0.5,... - ĔŀĚĝƞŅĚ 

ĶĺĴ 8 5 1 5,219,300 4,464,700  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 

Ţ,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 

őėĶĚĔŅĶ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

ŏĽĶŖěŐĸƟĺ 
ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĵńĚœĴƞœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
œħƟĶńĭ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ŏĭŇĔěƞŅĵœĮ 

1. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔĸŋƞĴ
ĽĨĶňĨŜŅĭĸĺńĚŀƞŅĚ 

V  
 

30,... /7,460 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

0,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıŐĸŃİƗĔŀŅĝňıĶŃĵŃĽńŘĬ 

V   2.,... //,739 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

3. őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐĬĺĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

V   2.,... 12,287 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

2,ȮŀŋħľĬŋĬĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ
ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĭƟŅĬėĸŀĚŒľĴƞ 

V   0.,000 0.,... ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

3,ȮŀŋħľĬŋĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĕĬĴ
ŏħŊŀĬĽŇĭĭƟŅĬĺńĚŀƞŅĚ 

V   0.,... 0.,... ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

4,ȮŀŋħľĬŋĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĔĸŋƞĴ
ĨĔŐĨƞĚıńħŒĭĔĶŃıƟŀ 

V   0.,... 0.,... ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

5,ȮŀŋħľĬŋĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĔĸŋƞĴ
ĽĴŋĬœıĶĭƟŅĬĽĺĬĕńĬĺńĚŀƞŅĚ 

V   0.,... 0.,... ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

6,ȮŀŋħľĬŋĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĔĸŋƞĴ
ŐĴƞĭƟŅĬėĬĶńĔļƢĮƙŅĨƟĬĬŘŜŅ 

V   0.,... 0.,... ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

ĶĺĴ 8 - - 0/0,000 /43,486  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 

ţ,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃıĸńĚĚŅĬ 
 

őėĶĚĔŅĶ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ
ĶńĭįŇħĝŀĭ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

ŏĽĶŖěŐĸƟĺ 
ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĵńĚœĴƞœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗȮ 
ȮȮȮȮœħƟĶńĭ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ŏĭŇĔěƞŅĵœĮ 

1.ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĸŌĔ
ĽĴŋĬœıĶŒĬĝŋĴĝĬ 

V 
 

 00,... 17,300 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

0,ȮőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
ıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ 

 
 

V 3.,... - ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŏĨŅŏįŅĕĵŃ
ĴŌĸİŀĵıĶƟŀĴőĶĚŏĶŊŀĬ 

 V  15,5.. 14,... ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

ĶĺĴ 1 1 1 /.5,5.. 53,300  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 

Ť,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
 

őėĶĚĔŅĶ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ
ĶńĭįŇħĝŀĭ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

ŏĽĶŖěŐĸƟĺ 
ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĵńĚœĴƞœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗȮȮ 
ȮȮȮȮȮœħƟĶńĭ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ŏĭŇĔěƞŅĵœĮ 

1. őėĶĚĔŅĶĺńĬĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵȮ   V 
/.,... 

 
- ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

0,ȮőėĶĚĔŅĶĮĔĮƚŀĚĔńĬĽĩŅĭńĬ
ĽŜŅėńĠĕŀĚĝŅĨŇ V   2.,... 17,977 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

3. ĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĨŅĴĪňŗ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĔŜŅľĬħ 

V   
500,000  
őŀĬĸħȮ
&15,1..)         

436,235.50 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

4. őėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĽĴŅĝŇĔĽĳŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ
ĨŜŅĭĸ 

V   
00,000 
őŀĬŏıŇŗĴȮ
&01,500) 

43,080 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

3,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚıĬńĔĚŅĬȮŀĭĨ,ĺńĚ
ŀƞŅĚ 

V   1.,... 11,870 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

4,ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĪňŗ
ĳŅļňŐĸŃĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬ V   /0.,000 //.,6.. ĔŀĚėĸńĚ 

5,ȮőėĶĚĔŅĶȮŀĭĨ,ŏėĸŊŗŀĬĪňŗ V   /.,... - ĔŀĚėĸńĚ 
6,ȮŀŋħľĬŋĬȮŀĭĨ,ȮĝŃŀĺħĨŅĴ
őėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĶƞĺĴŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀȮŀŜŅŏĳŀĝŃŀĺħȮ
ěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 

V   /3,... /3,... ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

9. ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĶńĭŏĽħŖěȮĽƞĚŏĽħŖěȮ
ľĶŊŀŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĔŅĶĶńĭŏĽħŖěĽƞĚ
ŏĽħŖěȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮıĶŃĶŅĝŇĬňȮ
ıĶŃĭĶĴĺĚĻŅĬŋĺĚĻƢ 

V   
ĨńŘĚěƞŅĵŏĮƦĬ
ĶŅĵĔŅĶŒľĴƞȮ
&400,000' 

143,73. ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

ĶĺĴ 8 - 1 1,125,... 1,000,912,3  

 



 

 
 

 
 
 

ţ,ȮěƞŅĵĕŅħŏĚŇĬĽŃĽĴ 
 
 

őėĶĚĔŅĶ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ
ĶńĭįŇħĝŀĭ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

ŏĽĶŖěŐĸƟĺ 
ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĵńĚœĴƞœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
œħƟĶńĭ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ŏĭŇĔěƞŅĵœĮ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĩńĚĮĶŃĮŅ
ĭĶŇŏĺĦĭƟŅĬȮĬŅĵĽĚĭȮŀƞŀĬĪŀĚȮ
ľĴŌƞĪňŗȮ/ȮȮ 

 
 V 21.,/.. - ĔŀĚĝƞŅĚ 

0,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬ
ėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔĽŅĵœĽľŅĶ
ĽŅĴńėėňȮľĴŌƞĪňŗȮ/Ȯ 

 V  271,2.. 492,000 ĔŀĚĝƞŅĚ 

3. őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨ
ŏĽĶŇĴŏľĸŖĔĽŅĵĭƟŅĬľĬŀĚĬĬĪĶňȮ
ůȮĭƟŅĬĪŅĚőěĶȮľĴŌƞĪňŗȮ0Ȯ 

 V  2,289*9.. 2,065,... ĔŀĚĝƞŅĚ 

2,ȮőėĶĚĔŅĶĨŇħĨńŘĚĪƞŀŏĴĬĮĶŃĮŅ
ěŅĔĭƟŅĬĬŅĵĽĴőĝėȮůȮĮĶŃĮŅ
ĭƟŅĬľƟĺĵĕńĬīƢȮ Ȯ 

 
 V 256,1.. - ĔŀĚĝƞŅĚ 

3,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬ
ėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔĽŅĵĽŅĴŐĵĔ
ĭƟŅĬĬŅĵĪĺĬȮůȮŏĕĨľĴŌƞĪňŗȮ0Ȯ 

 V  256,7.. 477,000 ĔŀĚĝƞŅĚ 

4,ȮőėĶĚĔŅĶĭŋĔŏĭŇĔĩĬĬĽŅĵ
ėĺĬľĶńŗĚŒĬȮůȮľĸńĚĭƟŅĬĬŅĵěńħȮ
ľĴŌƞĪňŗȮ2 

 V  255*6.. 438,800 ĔŀĚĝƞŅĚ 

7. őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĩĬĬĽŅĵ
ĭƟŅĬĽƞŀĚȮůȮĭƟŅĬĬŅĵŐěƟĺȮŏĶŊŀĚ
ŏıĝĶȮľĴŌƞĪňŗȮ3ȮȮ 

 V  27/,... 491,000 ĔŀĚĝƞŅĚ 

8. őėĶĚĔŅĶĨŇħĨńŘĚĪƞŀŏĴĬěƞŅĵĬŘŜŅ
ĶŃĭĭĮĶŃĮŅĭĶŇŏĺĦľƟĺĵœĴƟœįƞȮ
ľĴŌƞĪňŗȮ4ȮȮ 

 
 V 276,... - ĔŀĚĝƞŅĚ 

7,ȮőėĶĚĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴİŅĵĬŘŜŅĸƟĬ
ľƟĺĵėĶŌĝŅȮľĴŌƞĪňŗȮ4Ȯ 

 V  71,3.. 93,000 ĔŀĚĝƞŅĚ 



 

 
 

/.,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĩĬĬĽŅĵ
ĽŅĴŐĵĔľĬƟŅĭƟŅĬĬŅĵőĽĳŅȮŏıĝĶ
ĽńĚĕƢȮůȮĩĬĬĽŅĵėĺĬĴŇĨĶȮůȮĸŅĬ
ĕƞŀĵȮľĴŌƞĪňŗȮ4ȮȮȮȮ 

 V  454,200 454,000 ĔŀĚĝƞŅĚ 

 
 
ţ,ȮěƞŅĵĕŅħŏĚŇĬĽŃĽĴȮ&Ĩƞŀ' 

 

őėĶĚĔŅĶ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ
ĶńĭįŇħĝŀĭ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

ŏĽĶŖěŐĸƟĺ 
ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĵńĚœĴƞœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
œħƟĶńĭ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ŏĭŇĔěƞŅĵœĮ 

//,ȮőėĶĚĔŅĶŏħŇĬĪƞŀŏĴĬěƞŅĵĬŘŜŅ
ĶŃĭĭĮĶŃĮŅıĶƟŀĴĔƞŀĽĶƟŅĚĩńĚ
ŏĔŖĭĬŘŜŅĭƟŅĬėĺĬĔĸŅĚȮľĴŌƞĪňŗȮ5Ȯ 

  V 27.,2.. - ĔŀĚĝƞŅĚ 

/0,ȮőėĶĚĔŅĶĪƞŀĽƞĚĬŘŜŅħŇĭĮĶŃĮŅ
ĭƟŅĬėĺĬĔĸŅĚȮľĴŌƞĪňŗȮ5Ȯ 

 
 V 0/4,300 - ĔŀĚĝƞŅĚ 

13. őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬ
ėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔĽŅĵĩĬĬ
ŏŀŏĝňĵȮ2/ȮůȮľńĺĽŃıŅĬĬŅĪŀĚ
ľĺŅĬȮľĴŌƞĪňŗȮ5Ȯ 

 V  494,6.. 493,000 ĔŀĚĝƞŅĚ 

/2,ȮőėĶĚĔŅĶĕĵŅĵŏĕĨĶŃĭĭ
ĮĶŃĮŅľƟĺĵĬŘŜŅŒĽěŅĔľĴŌƞĪňŗȮ
6,0,1,6,4,7 ľĴŌƞĪňŗȮ6 

 
 V 274*0.. - ĔŀĚĝƞŅĚ 

/3,ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬ
ėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔĽŅĵĽŅĴŐĵĔ
ĭƟŅĬĬŅĚĽĴĮŀĚȮĭńĺŐĔƟĺĪŀĚȮůȮ
ĽŅĴŐĵĔėĺĬĕňŘĸĴȮľĴŌƞĪňŗȮ7Ȯ 

 V  277,3.. 498,000 ĔŀĚĝƞŅĚ 

ĶĺĴ - 9 6 /.,382 ,100 5,723,800  
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 

ţ,ȮŀŋħľĬŋĬŏĜıŅŃĔŇě 
 

őėĶĚĔŅĶ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ
ĶńĭįŇħĝŀĭ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

ŏĽĶŖěŐĸƟĺ 
ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĵńĚœĴƞœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
œħƟĶńĭ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ŏĭŇĔěƞŅĵœĮ 

/,ȮĕĵŅĵŏĕĨĶŃĭĭĮĶŃĮŅľĴŌƞĭƟŅĬȮ
ŐĭĭĳŌŏĕŅĕĬŅħŒľĠƞȮŐĬĺŏħŇĬĪƞŀ
ĮĶŃĮŅěŅĔľƟĺĵĬŘŜŅŒĽȮ&ĭƟŅĬĸŅĬ
ĕƞŀĵ'ȮůȮĭƟŅĬėĺĬĽŇĭĪŇĻ,ĭƟŅĬ
ŏĔŅŃĶƟŅĺȮľĴŌƞĪňŗȮ5ȮĨŜŅĭĸĺńĚŀƞŅĚȮ 
&įŌĔıńĬȮ5,413,000' 

 V  5,413,000  ĔŀĚĝƞŅĚ 

0,ȮĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔȮ
ĶľńĽĪŅĚľĸĺĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĬĻ,ĩ,Ȯ/41-
./ȮĽŅĵėĺĬľĶńŗĚ-ĺńĚľŀĬȮľĴŌƞĪňŗȮ4Ȯ
ĭƟŅĬėĺĬĴŇĨĶȮ 

V  
 3,163,700 3,163,700 ĔŀĚĝƞŅĚ 

3. ĔƞŀĽĶƟŅĚİŅĵĬŘŜŅĸƟĬľƟĺĵĮƚŅıĸŀĵȮ
ľĴŌƞĪňŗȮ4ȮĭƟŅĬėĺĬĴŇĨĶȮ&įŌĔıńĬȮ
885,000'Ȯ 

 V  948,500  ĔŀĚĝƞŅĚ 

ĶĺĴ 1 2 - 13,969,200 3,163,700  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
ėĶŋĳńĦĤƢ ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 

 

ėĶŋĳńĦĤƢ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ
ĶńĭįŇħĝŀĭ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

ŏĽĶŖěŐĸƟĺ 
ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĵńĚœĴƞœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ 
ȮȮȮȮœħƟĶńĭ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ŏĭŇĔěƞŅĵœĮ 

/,ȮěńħĞŊŘŀőĨƠŃĪŜŅĚŅĬ V  
 10,000 8,500 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

0,ěńħĞŊŘŀŏĔƟŅŀňŘĽŜŅĬńĔĚŅĬ V   

ĨńŘĚěƞŅĵŏĮƦĬ
ĶŅĵĔŅĶŒľĴƞ 
&0.,000) 

16,800 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

1,ȮěńħĞŊŘŀőĪĶĻńıĪƢĨńŘĚőĨƠŃ V   
ĨńŘĚěƞŅĵŏĮƦĬ
ĶŅĵĔŅĶŒľĴƞ 

(2,000' 

1,800 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

2,ȮěńħĞŊŘŀŏėĶŊŗŀĚıƞĬĵŅȮŐĭĭŒĝƟ
ŐĶĚĸĴȮĝĬŇħĽŃıŅĵľĸńĚ V  

 
3.,000 25,000 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

3,ȮěńħĞŊŘŀĽĺƞŅĬœĲĲƚŅŐĭĭ
ĔĶŃŐĪĔ V   

ĨńŘĚěƞŅĵŏĮƦĬ
ĶŅĵĔŅĶŒľĴƞ 
&/.,...' 

7,500 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

4,ȮěńħĞŊŘŀŏėĶŊŗŀĚĨńħŐĨƞĚıŋƞĴœĴƟȮ
ĕĬŅħȮ00ȮĬŇŘĺ V  

 
//,... 8,500 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

5,ȮěńħĞŊŘŀŏėĶŊŗŀĚŏěňĵĕĬŅħȮ3ȮĬŇŘĺ V  
 

ĨńŘĚěƞŅĵŏĮƦĬ
ĶŅĵĔŅĶŒľĴƞȮ
&3,1..' 

4,900 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

8,ȮěńħĞŊŘŀŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢ 
Multifunction ŐĭĭĜňħľĴŉĔ
ıĶƟŀĴĨŇħĨńŘĚĩńĚľĴŉĔıŇĴıƢȮ 

V  
 

5,300 7,400 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

7. ěńħĞŊŘŀŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
őĬƟĨĭŋƠĔȮĽŜŅľĶńĭĚŅĬĮĶŃĴĺĸįĸ V  

 
22,.00 21,090 ĽŜŅĬńĔĮĸńħ 

/.,ȮěńħĞŊŘŀĨŌƟŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶȮ/3Ȯ
ĸŇŘĬĝńĔ V  

 5,000 5,000 ĔŀĚėĸńĚ 

//,ȮěńħĞŊŘŀőĨƠŃĺŅĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ V  
 3,500 2,500 ĔŀĚėĸńĚ 

12. ěńħĞŊŘŀŏĔƟŅŀňŘĽŜŅľĶńĭŒĝƟŒĬ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŐĭĭĸƟŀŏĸŊŗŀĬ V  

 0,... 2,000 ĔŀĚėĸńĚ 

/1,ěńħĞŊŘŀŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ
ĽŜŅľĶńĭĚŅĬĮĶŃĴĺĸįĸȮŐĭĭĪňŗȮ/Ȯ V  

 22,000 01,700 ĔŀĚėĸńĚ 



 

 
 

 

ėĶŋĳńĦĤƢ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ
ĶńĭįŇħĝŀĭ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

ŏĽĶŖěŐĸƟĺ 
ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĵńĚœĴƞœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ 
ȮȮȮȮœħƟĶńĭ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ŏĭŇĔěƞŅĵœĮ 

/2,ȮěńħĞŊŘŀĩńĚŏĔŖĭĬŘŜŅıĸŅĽĨŇĔ V   6,900 6,400 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

/5, ěńħĞŊŘŀőĨƠŃĪŜŅĚŅĬıĶƟŀĴŏĔƟŅŀňŘȮ V   5,... 5,000 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

/6,ȮěńħĞŊŘŀŏĔƟŅŀňŘĽŜŅĬńĔĚŅĬ V   9,0.. 9,000 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

17.ȮěńħĞŊŘŀőĨƠŃĺŅĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ V 
 

 2,500 0,3.. ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

/6,ȮěńħĞŊŘŀıńħĸĴĨŇħİŅįĬńĚȮ V 
 

 1,200 /,0.. ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

19. ěńħĞŊŘŀŀƞŅĚĽŜŅľĶńĭĸƟŅĚĴŊŀ V 
 

 11,700 11,400 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

0.,ȮěńħĞŊŘŀĝńŘĬœĴƟȮĝĬŇħĭŅĬőĸƞĚ 
 

V  
 1,1.. 0,880 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

0/,ȮěńħĞŊŘŀĝńŘĬĺŅĚĕŀĚ V 
 

 /0,.00 11,000 ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

00,ȮěńħĞŊŘŀŏėĶŊŗŀĚĽŌĭĬŘŜŅŐĭĭ
ěĴĬŘŜŅ V  

 100,.00 84,100 ĔŀĚĝƞŅĚ 

01,ȮěńħĞŊŘŀŏėĶŊŗŀĚĽŌĭȮĬŘŜŅŐĭĭľŀĵ
őĕƞĚ V  

 43,.00 54,200 ĔŀĚĝƞŅĚ 

02,ȮŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢőĬƟĨĭŋƠĔȮ
ĽŜŅľĶńĭĚŅĬĮĶŃĴĺĸįĸ V   00,000 21,900 ĔŀĚĝƞŅĚ 

25. ŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢȮMultifunctionȮ
ŏĸŏĞŀĶƢȮľĶŊŀȮLED Ľň V   /3,000 14,900 ĔŀĚĝƞŅĚ 

ĶĺĴ 03 - - 423,900 281,370  

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
Ȯ 
 
 
 

 ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,Ȯ
0326ȮŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴĩŉĚȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ034/ȮĕƟŀȮŠŢȮŐĸŃĕƟŀȮšŨȮĮĶŃĔŀĭĔńĭľĬńĚĽŊŀĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮ
ĪňŗȮĴĪȮ.6/.,1-ĺȮ4.64ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/7ȮĽŇĚľŅėĴȮ0343ȮĔŜŅľĬħŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĔńĭĔŅĶĬŜŅœĮěńħĪŜŅ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬȮŕȮŏĮƦĬĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĨŅĴŐĭĭĪňŗ
ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵœħƟĔŜŅľĬħœĺƟĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟ
ŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬŏĔƟŅĽŇĭĺńĬľĶŊŀĳŅĵŒĬŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňȮĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗĮĶŃĔŅĻŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮ
(ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĜıŅŃŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖŏĪƞŅĬńŘĬ) 
 ħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĸŃľĬńĚĽŊŀĽńŗĚ
ĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮěŉĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺńħėŋĦĳŅıŐįĬıńĥĬŅĨŅĴŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚŐįĬıńĥĬŅȮőħĵĽĶŋĮįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶĺĴȮ/..ȮėŃŐĬĬ 
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0. 
&3' 

0. 
3 

 1'ȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĽĳŅıĪŅĚĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŅīŅĶĦĽŋĕȮȮ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮĵŅŏĽıĨŇħȮĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮłĸł 
4'ȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĻŅĽĬŅȮĮĶŃŏıĦňȮĺńĥĬīĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶĬńĭĩŊŀ
ĻŅĽĬŅȮĮĶŃŏıĦňȮĺńĥĬīĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅȮĮĶŃŏıĦň
ŐĸŃĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĳŅļŅĩŇŗĬȮĽŇĬėƟŅıŊŘĬŏĴŊŀĚŐĸŃ
ĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔȮłĸłȮŐĸŃŀŊŗĬŕ 

&3' 3 

 3'ȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶıŊŘĬģŅĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶėĴĬŅėĴȮĕĬĽƞĚȮ
ĔŅĶœĲĲƚŅȮĔŅĶĮĶŃĮŅȮőĪĶĻńıĪƢȮłĸł 
4'ȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶĮĶŃĴĚȮ
ĔŅĶĮĻŋĽńĨĺƢȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĔŅĶ
ıŅĦŇĝĵƢ-ĔĸŋƞĴŀŅĝňıȮŐĶĚĚŅĬȮłĸł 

&3' 3 

 5'ȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĝƞĬȮĬŘŜŅȮĮƙŅœĴƟȮĳŌŏĕŅȮ
ėŋĦĳŅıĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮłĸł 
6'ȮĔŅĶĽŜŅĶĺěŐĸŃěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ
ľĶŊŀĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸȮěĮģ,ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬľĶŊŀ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŃĝŅėĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĪŜŅȮ
ĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒěȮĶƞĺĴĨĶĺěĽŀĭȮĶƞĺĴĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢȮĶƞĺĴŐĔƟĮƤĠľŅȮ
ĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
&brainstorming' 

&3' 3 

0,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĽĳŅĺĔŅĶĦƢŐĸŃĻńĔĵĳŅı 

/'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪňŗėĶŀĭėĸŋĴėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŏĕĨěńĚľĺńħȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĬőĵĭŅĵĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ŐĸŃȮSDGs (Bottom-up/Top-down) 

0. 
&3' 

/6 
3 

 2'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪŅĚĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮħƟŅĬŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮėĺŅĴĵŅĔěĬȮŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮěŅĶňĨȮĮĶŃŏıĦňȮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

&3' 3 



 

 
 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔŏĔĦĤƢ ėŃŐĬĬŏĨŖĴ ėŃŐĬĬĪňŗœħƟ 
0,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĽĳŅĺĔŅĶĦƢŐĸŃĻńĔĵĳŅıȮ
&Ĩƞŀ' 

1'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮīĶĶĴĝŅĨŇĨƞŅĚŕȮĪŅĚ
ĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĶŊŀĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĔŅĶĮĶŃħŇļģƢĪňŗĴňįĸĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ 
2'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĶŅĵœħƟėĶńĺŏĶŊŀĬȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıȮĔĸŋƞĴŀŅĝňıȮĔĸŋƞĴĪŅĚĽńĚėĴȮĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňı
ŐĸŃĔĸŋƞĴĨƞŅĚŕȮĽĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪńŗĺœĮȮŏĮƦĬĨƟĬ 

&3' 2 

 3'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľĶŊŀįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅıŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĩŅĬĳŅıĔŅĶıńĥĬŅŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨȮĪŇĻĪŅĚŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃ
ŏĔŇħĕŉŘĬľĶŊŀįĸĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵŒĝƟĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚŏĪėĬŇėȮDemand (Demand Analysis)/Global 
Demand ŐĸŃȮTrend Analysis ľĶŊŀŀŊŗĬŕ 

&3' 2 

1,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
    3.1 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,034/-036.' 

 
ĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴ
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

4. 
&3' 

56 
4 

ȮȮȮȮ1,0ȮŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮľĶŊŀ
ĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĶŊŀľĴŋħľĴŅĵŐĸŃĮĶŃŏħŖĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

&3' 4 

ȮȮȮȮ1,1ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶ
ıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable 
Development Goals SDGs' 

ĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮƚŅľĴŅĵ-ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮSDGsȮĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ-ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮSDGsȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

&3' 4 

ȮȮȮȮ1,2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħ ĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚľĶŊŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħ 

&3' 5 

ȮȮȮȮ1,3ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŏĕĨěńĚľĺńħ 

ĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĽŀħėĸƟŀĚľĶŊŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŏĕĨěńĚľĺńħĪňŗěńħĪŜŅĕŉŘĬŐĭĭĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŏĕĨěńĚľĺńħĪňŗĽŀħėĸƟŀĚľĶŊŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅ
ěńĚľĺńħ 

&3' 4 

ȮȮȮȮ1,4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĪńŗĺœĮŐĸŃĕƟŀĴŌĸ
ıŊŘĬģŅĬȮĽĳŅıĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃŏħŖĬ
ĮƤĠľŅĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅı
ıŊŘĬĪňŗěĶŇĚŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴľĬƟŅĪňŗŐĸŃŀŜŅĬŅěĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗ
ĔŜŅľĬħœĺƟ 

&3' 5 



 

 
 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔŏĔĦĤƢ ėŃŐĬĬŏĨŖĴ ėŃŐĬĬĪňŗœħƟ 
1,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Ĩƞŀ' 
ȮȮȮ1,5ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

 
ĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃŐĽħĚ
ĽĩŅĬĳŅıĪňŗŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨƟŀĚĔŅĶěŃŏĮƦĬľĶŊŀĭĶĶĸŋ
ĩŉĚŀĬŅėĨŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽŇŗĚĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮ
ŐĸŃĻńĔĵĳŅıĪňŗŏĮƦĬĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 
&3' 5 

ȮȮȮȮ1,6ȮĔĸĵŋĪīƢ ĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĝƞŀĚĪŅĚĺŇīňĔŅĶȮĳŅĶĔŇě
ľĶŊŀĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĪŜŅĨŅĴľĬƟŅĪňŗŐĸŃŀŜŅĬŅěĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮľĶŊŀŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴ
ĝńħŏěĬŒĬĽŇŗĚĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢĬńŘĬȮěŅĔĮĶŃŏħŖĬ
ėŜŅĩŅĴĪňŗĽŜŅėńĠĺƞŅȮĮƤěěŋĭńĬŏĶŅĵŊĬŀĵŌƞȮĦȮěŋħŒħȮľĶŊŀĮƤěěŋĭńĬŏĶŅ
ĔŜŅĸńĚĪŜŅŀŃœĶŀĵŌƞŐĸƟĺŒĬŀĬŅėĨŏĶŅěŃıńĥĬŅŀŃœĶ 

&3' 5 

ȮȮȮȮ1,7ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬĔĸĵŋĪīƢ 

ĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬȮȮȮȮ
ĔĸĵŋĪīƢĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŀĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮĴŋƞĚľĴŅĵĽŇŗĚľĬŉŗĚĽŇŗĚŒħĪňŗĝńħŏěĬȮőħĵŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŒħȮěŃĪŜŅĽŇŗĚŒħȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬėŊŀŀŃœĶ 

Ȯ&3' 5 

ȮȮȮȮ1,/.ěŋħĵŊĬĪŅĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Positioning' 

ĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħĵŊĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŀńĬŐĬƞĺŐĬƞŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗěĶŇĚĪňŗěŃĬŜŅœĮĽŌƞįĸĽŜŅŏĶŖěĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĽŇŗĚĪňŗ
ŏĮƦĬěĶŇĚľĶŊŀĴňŀĵŌƞěĶŇĚėŊŀŀŃœĶĪňŗěŃıńĥĬŅŒľƟŏĔŇħįĸĽŜŅŏĶŖěœħƟ 

&3' 5 

ȮȮȮȮ1,//ȮŐįĬĚŅĬ ĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶěŜŅŐĬĔŐįĬĚŅĬ
ĨŅĴĶŌĮŐĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĮƦĬĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬĚŅĬĨŅĴĺŇīňĔŅĶěŜŅŐĬĔŐįĬĚŅĬĔŅĶěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟ
ĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĞŉŗĚ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮŐįĬĚŅĬěŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅ
ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŒĬŀĬŅėĨėŊŀŀŃœĶȮĚŅĬĕŀĚŏĶŅėŊŀŀŃœĶȮ
ĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴŐįĬĚŅĬľĶŊŀœĴƞ 

&3' 5 

ȮȮȮȮ1,/0ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĳŅıĶĺĴ 

ĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŀĚėƢĶĺĴĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶ
ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴŅěŅĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪŋĔĶŃħńĭȮœħƟŐĔƞȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,034/-036.'ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮľĶŊŀȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮSDGs ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħ-
ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ-ŐįĬıńĥĬŅĳŅėȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŏĕĨěńĚľĺńħŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢľĶŊŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŀĵƞŅĚœĶ
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĴľĳŅė 

&3' 5 
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 1. ĔŅĶĽĶŋĮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅȮ/.ȮėŃŐĬĬ 
 0,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĬŜŅŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ/.ȮėŃŐĬĬ 
 1,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĬŜŅŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ/.ȮėŃŐĬĬ 
 2,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔĸĵŋĪīƢȮŐįĬĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅȮ3ȮėŃŐĬĬ 
 3,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ1.ȮėŃŐĬĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 3,/ȮėĺŅĴĝńħŏěĬĕŀĚĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮ3ȮėŃŐĬĬ 
 3,0ȮĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĽŀħėĸƟŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶȮ3ȮėŃŐĬĬ 
 3,1ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ&įĸįĸŇĨĕŀĚőėĶĚĔŅĶ'ȮĴňėĺŅĴĝńħŏěĬĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟĩŌĔĨƟŀĚȮ3ȮėŃŐĬĬ 
 3,2ȮĴňĔŅĶĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅėŅĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĺŇīňĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ3ȮėŃŐĬĬ 
 3,3ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħȮ&KPI' ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭȮ3ȮėŃŐĬĬ 
 3,4ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭĽŀħėĸƟŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮ3ȮėŃŐĬĬ 
 4,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĬŜŅœĮěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮ13ȮėŃŐĬĬ 
 4,/ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĬŜŅœĮěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖŒĬĳŅıĶĺĴȮ3ȮėŃŐĬĬ 
 4,0ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĬŜŅœĮěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬȮ3ȮėŃŐĬĬ 
 4,1ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĬŜŅœĮěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ3ȮėŃŐĬĬ 
 4,2ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĬŜŅœĮěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĽŋĕĳŅĺŃȮ3ȮėŃŐĬĬ 
 4,3ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĬŜŅœĮěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŇĸĮŃȮĻŅĽĬŅȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮěŅĶňĨĮĶŃŏıĦňȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ3ȮėŃŐĬĬ 
 4,4ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĬŜŅœĮěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮ3ȮėŃŐĬĬ 
 4,5ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĬŜŅœĮěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅȮ3ȮėŃŐĬĬ 
ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ/..ȮėŃŐĬĬ 

 -ȮĕƟŀĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ/.ȮėŃŐĬĬȮėĺĶŒľƟėŃŐĬĬȮ/.-7-6-5-4-5-4-3-2-1 

 -ȮĕƟŀĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟėŃŐĬĬŏĨŖĴȮȮȮ3ȮėŃŐĬĬȮėĺĶŒľƟėŃŐĬĬȮ3-2-1-0-/ȮľĶŊŀȮ3,.-2,3.-2,.-1,3.-1,. 
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ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ ėŃŐĬĬ ėŃŐĬĬĪňŗœħƟ 
Š,ȮȮĔŅĶĽĶŋĮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅ Šş 6 
š,ȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĬŜŅŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ Šş 6 
Ţ,ȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĬŜŅŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬŏĝŇĚėŋĦĳŅı Šş 6 
ţ,ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔĸĵŋĪīƢȮŐįĬĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 3 4 
Ť,ȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 1. 1. 
ȮȮȮȮȮŤ,ŠȮȮėĺŅĴĝńħŏěĬĕŀĚĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ &Ť' 5 
ȮȮȮȮȮŤ,šȮȮĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĽŀħėĸƟŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶ &Ť' 3 
ȮȮȮȮȮŤ,ŢȮȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ&įĸįĸŇĨĕŀĚőėĶĚĔŅĶ'ȮĴňėĺŅĴĝńħŏěĬĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟĩŌĔĨƟŀĚ &Ť' 3 
ȮȮȮȮȮŤ,ţȮȮĴňĔŅĶĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅėŅĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĺŇīňĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ &Ť' 3 
ȮȮȮȮȮŤ,ŤȮȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħȮ&KPI'ȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ &Ť' 5 
ȮȮȮȮȮŤ,ťȮȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭĽŀħėĸƟŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮ &Ť' 3 
4,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĬŜŅœĮěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ 13 1/ 
ȮȮȮȮȮ4,/ȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĬŜŅœĮěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖŒĬĳŅıĶĺĴ &Ť' 3 
ȮȮȮȮȮ4,0ȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĬŜŅœĮěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬ &Ť' 2 
ȮȮȮȮȮ4,1ȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĬŜŅœĮěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

&Ť' 2 

ȮȮȮȮȮ4,2ȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĬŜŅœĮěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĽŋĕĳŅĺŃȮ &Ť' 2 
ȮȮȮȮȮ4,3ȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĬŜŅœĮěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŇĸĮŃȮ
ĻŅĽĬŅȮĺńĥĬīĶĶĴȮěŅĶňĨĮĶŃŏıĦňȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

&Ť' 3 

ȮȮȮȮȮ4,4ȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĬŜŅœĮěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ &Ť' 3 
ȮȮȮȮȮ4,5ȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĬŜŅœĮěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĬŘŜŅȮ 

&Ť' 2 

ĶĺĴėŃŐĬĬ Šşş 67 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔŏĔĦĤƢ ėŃŐĬĬŏĨŖĴ ėŃŐĬĬĪňŗœħƟ 
1. ĔŅĶĽĶŋĮĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĔŅĶıńĥĬŅ 

/'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľĶŊŀįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅıŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĩŅĬĳŅıĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĮĶŃĝŅĝĬĨƟŀĚĔŅĶŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶœħƟőħĵŒĝƟĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚŏĪėĬŇė Demand (Demand Analysis)/Global 
DemandȮľĶŊŀŀŊŗĬŕȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 

/. 

&3' 

8 

4 

0'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľĶŊŀįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅıŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĩŅĬĳŅıĔŅĶıńĥĬŅŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨȮĪŇĻĪŅĚȮŐĬĺőĬƟĴĪňŗ
ěŃŏĔŇħĕŉŘĬľĶŊŀįĸĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵŒĝƟĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚŏĪėĬŇėȮTrend ľĶŊŀĬŜŅŏĪėĬŇėȮDemand (Demand 
Analysis)/Global Demand ľĶŊŀŀŊŗĬŕȮĴŅŏĝŊŗŀĴĨƞŀȮŏĮƦĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 

&3' 4 

0,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĬŜŅ
ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬœĮ
ĮĢŇĭńĨŇŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

/'ȮĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟĨńĺŏĸĕ
ĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅŒĝƟĺńħįĸŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŏĝƞĬȮĔŅĶĺńħěŜŅĬĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮėĶŋĳńĦĤƢȮĺńĽħŋȮĚŅĬĨƞŅĚŕȮĔŖėŊŀįĸįĸŇĨŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĪňŗĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵŏŀŅœĺƟľĶŊŀœĴƞȮěŜŅĬĺĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěĶŇĚĨŅĴĪňŗœħƟ
ĔŜŅľĬħœĺƟȮěŜŅĬĺĬĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟȮĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵœħƟ
ĨŅĴľĸńĔĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Efficiency' ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴ
ľĬƟŅĪňŗŐĸŃŀŜŅĬŅěĪňŗœħƟĔŜŅľĬħœĺƟ 
 

/. 
&3' 

8 
4 

 0'ȮĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭ-ĽŇŗĚĪňŗĔĶŃĪĭȮ
&Impact'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ
&Quantitative'ȮĪňŗŏĔŇħěŅĔȮ&/'ȮœħƟĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ
ħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĕŀĚĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔĶŅĲȮĽĩŇĨŇȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 

&3' 4 

1,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĬŜŅ
ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬœĮ
ĮĢŇĭńĨŇŒĬŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

/'ȮĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚ
ŐįĬıńĥĬŅŒĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıėŊŀĔŅĶĬŜŅŏŀŅŏĪėĬŇėĨƞŅĚŕȮĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĺńħĺƞŅĳŅĶĔŇěȮ
őėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮėĶŋĳńĦĤƢȮĺńĽħŋȮĚŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮĨĶĚĨƞŀėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴľĬƟŅĪňŗŐĸŃŀŜŅĬŅěȮĮĶŃĝŅĝĬıŉĚıŀŒěȮ
ĴňėĺŅĴĽŋĕěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅȮėĶŋĳńĦĤƢȮĺńĽħŋȮĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚŕȮĴňĽĳŅıľĶŊŀĸńĔļĦŃĩŌĔĨƟŀĚȮėĚĪĬȮĩŅĺĶȮĽŅĴŅĶĩ
ŒĝƟĔŅĶœħƟĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĶŊŀœĴƞĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ
&Effectiveness'ȮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĪňŗĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĴŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĽŅĴŅĶĩŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĭĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĶŊŀ
ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬœħƟȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħň 
 

/. 
&3' 

8 
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ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔŏĔĦĤƢ ėŃŐĬĬŏĨŖĴ ėŃŐĬĬĪňŗœħƟ 
1,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĬŜŅ
ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬœĮ
ĮĢŇĭńĨŇŒĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ
&Ĩƞŀ' 

0'ȮĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭ-ĽŇŗĚĪňŗĔĶŃĪĭȮ
&Impact'ȮőėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ&Qualitative' Īňŗ
ŏĔŇħěŅĔœħƟĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĔŅĶĺńħėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ľĶŊŀĺńħėĺŅĴĽŋĕĪňŗĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĕŀĚĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮ
ŏĝƞĬȮĔĶŅĲȮĽĩŇĨŇȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 

&3' 4 

2,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔĸĵŋĪīƢȮ
ŐįĬĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅ 

/'ȮĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔĸĵŋĪīƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐįĬĚŅĬȮŐĸŃĚŅĬĪňŗěŃıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĞŉŗĚįƞŅĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬħƟĺĵŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
Demand (Demand Analysis)/Global Demand/Trend ľĸńĔ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&Integration'ȮľĶŊŀŀŊŗĬŕȮőħĵĬŜŅœĮěńħĪŜŅŏĮƦĬĶŌĮ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

3 
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2'ȮĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔĸĵŋĪīƢĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮėĶŋĳńĦĤƢȮ
ĺńĽħŋŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦŃĪňŗŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴ 
 

  

3,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴ
ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ȮȮȮȮ3,/ȮėĺŅĴĝńħŏěĬĕŀĚ
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ 

ėĺĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĕƟŀĴŌĸħńĚĬňŘ 
 
/'ȮŴőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮőėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅ
ĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶĸŋ
ĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ 
0'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĽĬŀĚĨƞŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ
ıńĥĬŅĭĶĶĸŋĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗ
ĔŜŅľĬħœĺƟĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬœĮŏĶŊŗŀĚŒħŏĶŊŗŀĚľĬŉŗĚ
ŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃȮŀƞŅĬŐĸƟĺŏĕƟŅŒěœħƟĺƞŅěŃıńĥĬŅŀŃœĶȮľĶŊŀĽŇŗĚĪňŗěŃĪŜŅ
ĬńŘĬěŃŏĔŇħŀŃœĶĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨ 
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ȮȮȮȮ3,0ȮĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶ 

ĔŅĶĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶĨƟŀĚĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮ&clear 
objective' ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮőėĶĚĔŅĶĨƟŀĚ
ĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸȮĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƟŀĚ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĝńħŏěĬȮĴň
ĸńĔļĦŃŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ-ĽƞĚŏĽĶŇĴȮłĸł 
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ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔŏĔĦĤƢ ėŃŐĬĬŏĨŖĴ ėŃŐĬĬĪňŗœħƟ 
3,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴ
ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&Ĩƞŀ' 
    5.3ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ&įĸįĸŇĨ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶ'ȮĴňėĺŅĴ
ĝńħŏěĬĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĨńŘĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟĩŌĔĨƟŀĚ 

 
 
ĽĳŅıĪňŗŀĵŅĔŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨŏĮƦĬĪŇĻĪŅĚĪňŗĨƟŀĚœĮŒľƟĩŉĚ
ŏĮƚŅľĴŅĵĨƟŀĚĝńħŏěĬȮĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋěŜŅĬĺĬŏĪƞŅŒħȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ėŊŀŀŃœĶȮĴňįĸįĸŇĨŀĵƞŅĚœĶȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵıŊŘĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃ
ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĸĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒľƟĝńħŏěĬĺƞŅőėĶĚĔŅĶĬňŘěŃĪŜŅ
ĪňŗœľĬȮŏĶŇŗĴĨƟĬŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅŒħŐĸŃěĭĸĚŏĴŊŗŀŒħȮŒėĶėŊŀ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮľŅĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĴňľĸŅĵĔĸŋƞĴĔŖŒľƟ
ĶŃĭŋĺƞŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĶŀĚľĶŊŀĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ŏħňĵĺĔńĬȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ&įĸįĸŇĨĕŀĚőėĶĚĔŅĶ'ȮěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶ
ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅėŅŒĬĝƞŀĚĕŀĚȮŴĚĭĮĶŃĴŅĦŵ 
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ȮȮȮȮ3,2ȮĴňĔŅĶĮĶŃĴŅĦ
ĔŅĶĶŅėŅĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔ
ĺŇīňĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 

/'ȮĴňĔŅĶĮĶŃĴŅĦĶŅėŅŒĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀěńħĪŜŅ
ĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĴňĔŅĶ
ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅėŅĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĺŇīňĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶ
ĮĶŃĴŅĦĶŅėŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶěńħĪŜŅĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃ
ľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦŃľĶŊŀĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚĝƞŅĚȮľĸńĔ
ĕŀĚĶŅėŅĔĸŅĚĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶıńĽħŋĳŅėĶńģȮı,Ļ,Ȯ034.ȮĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĶŅėŅĔĸŅĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟŒĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĔŅĶĮĶŃĴŅĦĔŅĶ
ĶŅėŅĪňŗŏĔŇħěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵȮ&įĸįĸŇĨĕŀĚőėĶĚĔŅĶ' 
0'ȮĚĭĮĶŃĴŅĦőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅěŃĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚľĸńĔĽŜŅėńĠȮ3Ȯ
ĮĶŃĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶœħƟŐĔƞȮ&/'ȮėĺŅĴĮĶŃľĵńħȮ
&Economy'Ȯ&0'ȮėĺŅĴĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Efficiency'Ȯ&1'ȮėĺŅĴĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ&Effectiveness'Ȯ&2'ȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮ&Equity' ŐĸŃȮ&3'ȮėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency'ȮĝńħŏěĬĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĺńħœħƟȮıŇĽŌěĬƢœħƟĺƞŅ
ŏĮƦĬěĶŇĚŒĬŏĺĸŅĬńŘĬ 
 

&3' 5 

ȮȮȮȮ3,3ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħȮ
&KPI'ȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃįĸĪňŗėŅħ
ĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħįĸĚŅĬȮ&Key Performance Indicator :ȮKPI'Ȯ
ĪňŗĽŅĴŅĶĩĺńħœħƟȮ&measurable'ȮŒĝƟĭŀĔĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ
&effectiveness' ŒĝƟĭŀĔĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&efficiency'ȮœħƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ĔŜŅľĬħėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮĔŅĶĔŜŅľĬħĶƟŀĵĸŃȮĔŅĶĔŜŅľĬħŀńĬŏĔŇħěŅĔ
įĸĕŀĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗŏĔŇħĽŇŗĚĪňŗœħƟĶńĭȮ&ĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢȮėŅħĺƞŅěŃ
œħƟĶńĭ'ȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĔŇħįĸĽŜŅŏĶŖě
ŀĵƞŅĚœĶľĶŊŀįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭŀĵƞŅĚœĶȮœĴƞŒĝƞĔŅĶĔŜŅľĬħȮKPIȮŏĮƦĬ
ėĶńŘĚľĬŉŗĚ-ŐľƞĚľĬŉŗĚ-ľĬŉŗĚőėĶĚĔŅĶ-ėĺŅĴĔĺƟŅĚ-ėĺŅĴĵŅĺȮłĸł 
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ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔŏĔĦĤƢ ėŃŐĬĬŏĨŖĴ ėŃŐĬĬĪňŗœħƟ 
3,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴ
ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&Ĩƞŀ' 
    5.6ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶŐĸŃ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ 

 
 
įĸĪňŗœħƟĶńĭŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟěĶŇĚěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟȮĔŅĶœħƟįĸľĶŊŀįĸĪňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬěŃĨƟŀĚŏĪƞŅĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĞŉŗĚ
ĔŅĶŏĕňĵĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢėĺĶėŜŅĬŉĚĩŉĚȮ&/'ȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŐĸŃĴň
ėĺŅĴŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮ&0'ȮĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŃħńĭĕŀĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœħƟȮ&1'ȮĶŃĭŋĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸŃŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĮĢŇĭńĨŇœħƟȮ&2'ȮŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮ&3'Ȯ
ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭƞĚĭŀĔŏĺĸŅœħƟ 
 

 
 
&3' 3 

4,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĬŜŅœĮ
ěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ 
ȮȮȮȮ4,/ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĪňŗĬŜŅœĮěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖŒĬĳŅıĶĺĴ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĬŜŅœĮěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ
ŒĬĳŅıĶĺĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮėĶŋĳńĦĤƢȮĺńĽħŋȮĚŅĬ
ĨƞŅĚŕȮĪňŗĬŜŅœĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴ
ĽŅīŅĶĦŃȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĨŅĴĕƟŀĭńĠĠńĨŇ-ŏĪĻĭńĠĠńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵ
ĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗĨńŘĚœĺƟ 
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1/ 

3 

ȮȮȮȮ4,0ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĬŜŅœĮěńħĪŜŅ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĬŜŅœĮěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮėĶŋĳńĦĤƢȮĺńĽħŋȮĚŅĬĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬľĶŊŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ0ȮĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĨŅĴ
ĕƟŀĭńĠĠńĨŇ-ŏĪĻĭńĠĠńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗĨńŘĚœĺƟ 
 

&3' 2 

ȮȮȮȮ4,1ȮőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĬŜŅœĮěńħĪŜŅ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵħƟŅĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĬŜŅœĮěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮėĶŋĳńĦĤƢȮĺńĽħŋȮĚŅĬĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴľĶŊŀ
ĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ0ȮĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĨŅĴĕƟŀĭńĠĠńĨŇ-ŏĪĻ
ĭńĠĠńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗĨńŘĚœĺƟ 
 

&3' 2 

ȮȮȮȮ4,2ȮőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĬŜŅœĮěńħĪŜŅ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĽŋĕĳŅĺŃ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĬŜŅœĮěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮėĶŋĳńĦĤƢȮĺńĽħŋȮĚŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽŋĕĳŅĺŃľĶŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ
ěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ0ȮĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĨŅĴ
ĕƟŀĭńĠĠńĨŇ-ŏĪĻĭńĠĠńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗĨńŘĚœĺƟ 
 

&3' 2 

 



 

 
 

 
 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔŏĔĦĤƢ ėŃŐĬĬŏĨŖĴ ėŃŐĬĬĪňŗœħƟ 
4,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĬŜŅœĮ
ěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮ&Ĩƞŀ' 
ȮȮȮȮ4,3ȮőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĬŜŅœĮ
ěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵ
ŏĔňŗĵĺĔńĭħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĻŇĸĮŃȮĻŅĽĬŅȮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ěŅĶňĨĮĶŃŏıĦňȮŐĸŃĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 

 
 
 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĬŜŅœĮěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮėĶŋĳńĦĤƢȮĺńĽħŋȮĚŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŇĸĮŃȮĻŅĽĬŅȮĺńĥĬīĶĶĴȮěŅĶňĨ
ĮĶŃŏıĦňȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ0Ȯ
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĨŅĴĕƟŀĭńĠĠńĨŇ-ŏĪĻĭńĠĠńĨŇ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗĨńŘĚœĺƟ 

 
 
 
&3' 3 

ȮȮȮȮ4,4ȮőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĬŜŅœĮ
ěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵ
ŏĔňŗĵĺĔńĭħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĬŜŅœĮěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮėĶŋĳńĦĤƢȮĺńĽħŋȮĚŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮľĶŊŀĔŅĶėĴĬŅėĴŅȮŏĝƞĬȮ
ĔƞŀĽĶƟŅĚȮĮĶńĭĮĶŋĚȮĞƞŀĴŐĞĴĩĬĬȮłĸłȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ
0ȮĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĨŅĴĕƟŀĭńĠĠńĨŇ-ŏĪĻĭńĠĠńĨŇ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗĨńŘĚœĺƟ 
 

&3' 3 

ȮȮȮȮ4,5ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĬŜŅœĮěńħĪŜŅ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵ
ŏĔňŗĵĺĔńĭħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĬŘŜŅ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĬŜŅœĮěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮėĶŋĳńĦĤƢȮĺńĽħŋȮĚŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅȮŏĝƞĬȮĔƞŀĽĶƟŅĚȮĮĶńĭĮĶŋĚŐľĸƞĚĬŘŜŅȮ
ĕŋħȮĨŇħĨńŘĚȮľĶŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĶĺĴĩŉĚĬŘŜŅĮĶŃĮŅȮłĸłȮěŜŅĬĺĬ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ0ȮĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĨŅĴ
ĕƟŀĭńĠĠńĨŇ-ŏĪĻĭńĠĠńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗĨńŘĚœĺƟ 
 

&3' 2 

ĶĺĴ 0.ȮľĸńĔŏĔĦĤƢ-ĨńĺĝňŘĺńħ /.. 67 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 

 
       
              

 

ĽĶŋĮįĸȮĕƟŀĽńĚŏĔĨŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
  įĸĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ı,Ļ,Ȯ034/Ȯ-Ȯ0343'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĺńĚŀƞŅĚȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŜŅėńĠȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  /,ȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĺńĚŀƞŅĚȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬœĮħƟĺĵȮėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ
ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ034/ 
  0,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ı,Ļ,Ȯ034/Ȯ-Ȯ0343'ȮĽĶŋĮįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&ŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮ0342ȮĩŉĚȮŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬȮ0343'ȮĴňħńĚĬňŘ 

 
 
 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ȮěŜŅĬĺĬ
őėĶĚĔŅĶ 
ĨŅĴŐįĬł 

ěŜŅĬĺĬ
őėĶĚĔŅĶĨŅĴ
ĕƟŀĭńĠĠńĨŇ 

ȮěŜŅĬĺĬ 
őėĶĚĔŅĶ 
ĪňŗœħƟĮĢŇĭńĨŇ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĨŅĴŐįĬł 

ȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ĨŅĴĕƟŀĭńĠĠńĨŇ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗŏĭŇĔ 
ěƞŅĵěĶŇĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĔŅĶıńĥĬŅ
ĽńĚėĴŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 

6/ 10 0/ ȮȮ05,36.,6.. 22,.12,30. 0.,526,261..2 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 

064 /2 /1 /73,241,01. 5,219,300 4,464,700 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

3. 6 6  2,710,000 210,000 165,486 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃıĸńĚĚŅĬ 

/2 1 0 2,430,000 107,7.. 53,300 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŀĚėƢĔĶĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭīĶĶĴ 
ĳŇĭŅĸ 

11 7 6 8,043,400 /,125,... 1,000,912.50 

ĶĺĴ 242 44 30 238,587,430 06,452,1.. Ȯ04,210,66/.32 

ĽƞĺĬĪňŗȮ2Ȯ 
 



 

 
 

   
  1,ȮěŅĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĺńĚŀƞŅĚȮœħƟ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮěŜŅĬĺĬȮ264Ȯ
őėĶĚĔŅĶȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
 

  1. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 
  ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪńŘĚľĴħȮ6/ȮőėĶĚĔŅĶȮěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĠĠńĨŇȮ10Ȯ
őėĶĚĔŅĶȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ17,3/ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĮŐĸƟĺȮ0/ȮőėĶĚĔŅĶȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ65,63 
  0,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 
  ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪńŘĚľĴħȮ064ȮőėĶĚĔŅĶȮěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĠĠńĨŇȮ14Ȯ
őėĶĚĔŅĶėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2,89ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĮŐĸƟĺȮ/1ȮőėĶĚĔŅĶȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ70,64 
  1,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
  ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪńŘĚľĴħȮ50ȮőėĶĚĔŅĶȮěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĠĠńĨŇȮ6Ȯ
őėĶĚĔŅĶȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/4,..ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĮŐĸƟĺȮ6ȮőėĶĚĔŅĶȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
  2,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃıĸńĚĚŅĬ 
  ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪńŘĚľĴħȮ/2ȮőėĶĚĔŅĶȮěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĠĠńĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
1ȮőėĶĚĔŅĶȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0/,21ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĮŐĸƟĺȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ44,45 
  3,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
  ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪńŘĚľĴħȮ11ȮőėĶĚĔŅĶȮěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĠĠńĨŇȮ7Ȯ
őėĶĚĔŅĶȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ05,05ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĮŐĸƟĺȮ6ȮőėĶĚĔŅĶȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ66,67 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĪńŘĚȮ3ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 
  -ȮőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ĮƖȮ0343'ȮěŜŅĬĺĬȮ242ȮőėĶĚĔŅĶ 
  -ȮőėĶĚĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĠĠńĨŇȮěŜŅĬĺĬȮ44ȮőėĶĚĔŅĶ 
  -ȮőėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĮŐĸƟĺĨŅĴĕƟŀĭńĠĠńĨŇȮěŜŅĬĺĬȮ30ȮőėĶĚĔŅĶȮ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ78.79 
  - őėĶĚĔŅĶĪňŗěƞŅĵĕŅħŏĚŇĬĽŃĽĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĮŐĸƟĺȮěŜŅĬĺĬȮ/3ȮőėĶĚĔŅĶȮ 
  -ȮőėĶĚĔŅĶŀŋħľĬŋĬŏĜıŅŃĔŇěĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĮŐĸƟĺȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮőėĶĚĔŅĶ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 

 /'ȮőėĶĚĔŅĶŒĬŐįĬıńĥĬŅĴňěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŐĨƞĴňőėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĬƟŀĵ 
 0'ȮĮƤĠľŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĴňěŜŅĬĺĬĴŅĔȮőħĵŏĜıŅŃŒĬŏĶŊŗŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 
 3) ĮĶŃĝŅĝĬĴňĬŘŜŅŒĝƟœĴƞŏıňĵĚıŀŐĸŃœĴƞĽŃŀŅħ 
 4) ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 
 3'ȮœĲĲƚŅŐĸŃŐĽĚĽĺƞŅĚėĺĶŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪńŗĺĪńŘĚĨŜŅĭĸȮ 
 Ȯ 
 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĺńĚŀƞŅĚȮĴňĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĪňŗĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ

ŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĺŅĚœĺƟŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĽŌĚĽŋħȮěŉĚĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘ 
 /'ȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬėĺĶıŇěŅĶĦŅĚĭĮĶŃĴŅĦȮėŜŅĬŉĚĩŉĚĽĩŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚ ėńħŏĸŊŀĔ
őėĶĚĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
 0'ȮőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦœĺƟŒĬĕƟŀĭńĠĠńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦȮėĺĶĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮľŅĔœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
œħƟŒľƟőŀĬĚĭĮĶŃĴŅĦœĮĪŜŅőėĶĚĔŅĶŀŊŗĬŕĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬ 
 1'ȮőėĶĚĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗĬŜŅĴŅĭĶĶěŋŒĬŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮėĺĶĴňĔŅĶěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠėńħŏĸŊŀĔ
ŏĜıŅŃőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟȮœĴƞĴňĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚĕŀĚĽĩŅĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
 4) ėĺĶěńħĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴŅĔĕŉŘĬ 
 3'ȮėĺĶĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħȮĭĶŇŏĺĦĝŋĴĝĬȮěŋħŀńĬĨĶŅĵĨƞŅĚŕ 
 4'ȮėĺĶĴňĔŅĶŏıŇŗĴœĲĲƚŅŐĸŃŐĽĚĽĺƞŅĚŒľƟŏıňĵĚıŀĪńŗĺĪńŘĚĨŜŅĭĸȮŏĕĨĝŋĴĝĬ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ĳŅıĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

őėĶĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬŒĬĝƞĺĚŏĪĻĔŅĸĮƖŒľĴƞȮ0343 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĔŇěĔĶĶĴĬŅĵĔŀĭĨ,ĺńĚŀƞŅĚȮŐĩĸĚĬőĵĭŅĵĨƞŀĽĳŅȮŀĭĨ,ĺńĚŀƞŅĚ 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĨŜŅĭĸĺńĚŀƞŅĚ 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĔĺħĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 
 



 

 
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĸŌĔĽĴŋĬœıĶŒĬĝŋĴĝĬ 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

őėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽĴŅĝŇĔĽĳŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĺńĚŀƞŅĚ 
 



 

 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

őėĶĚĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚőĶėőėĺŇħ-/7ȮŒĬĝŋĴĝĬȮħƟĺĵĝŋħĨĶĺěȮAntigen Test Kit &ATK' 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

őėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃİƗĔŀŅĝňıĶŃĵŃĽńŘĬ 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶńĭŏĽħŖěĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶň 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔĸŋƞĴĽĨĶňĨŜŅĭĸĺńĚŀƞŅĚ 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

őėĶĚĔŅĶŐĕƞĚĔňĿŅȮůȮĔĶňĤŅĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħȮ�Ã�¦�Š�Š�µ�œ���­�™�µ�œ
�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦ 


